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« II est indispensable au bien de la patrie 
que Taccord r^gne entre Ic capital et Ic 
travail. » 

Chevalier de Moreau. 

Le Congres des Societes savantes a retabli cette annee dans son 
programme une question tres actuelle, dont je transcris I'enonce : 

« Etudier en France et a Tetranger les institutions qui sont de 
nature a faciliter Tarbitrage et la conciliation entre patrons et ou- 
vriers. » 

Cette etude est a la fois delicate et complexe ; deja, I'annee der- 
niere, nous etions en sa presence et, envisagee dans son ensemble, 
elle nous a effraye. Nous nous sommes borne a traiter Tun des 
points qu'elle renferme, I'accord sur le salaire, par une etude sur 
les divers modes de remuniraiion du travail (1). Aujourd'hui, la dele- 
gation de la Societe des Ingenieurs civils au Congres des Societes 
savantes (2), a juge que son devoir etait de se placer bien en face 
de cette importante question ; elle m'a fait I'honneur de me nom- 

(1) Guillaumin et C'% 6diteurs. 

(2) Les membres de cette d616gation sont : MM. Paul Biiquet, president, vice-president 
de la Soci6t^ des Ingenieurs civils ; E. Bert, ing^nieur, ducteur en droit; Gibon, ancien 
directeur des usines de Commentry; Gruner, ing6nieur civil des mines, secretaire du 
Comite central des houilleres de France; Moreau, professeur au college Chaptal; Remaury, 
ingenieur--consei1 . 
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mer son rapporteur; les membres de cette delegation se sont 
reunis plusieurs fois, pour s'entendre sur les principes et sur les 
faits, qui devaient servir de base a leur etude, puis a leur conclu- 
sion. G'est done un travail coUectif que je vais presenter au 
Congres, et, bien que la Societe des Ingenieurs civils, d'apres ses 
statuts, ne soit pas solidaire des opinions emises par ses membres, 
c'estune delegation nommee par elle, comprenant, dans son sein, 
I'un de ses vice-presidents, qui vient exposer au Congres son avis 
sur I'un des points les plus importants de la paix des ateliers. Elle 
n'a du reste d'autre ambition, que d'apporter une pierre utile a la 
soliditede I'ediflce, dont le Congres provoque la construction. 

Notre travail est divise en deux parties: La premiere partie 
comprendra une comparaison succincte, de Tindustrie ancienne et 
de rindustrie moderne, un examen de la situation de I'ouvrier 
'dans nos puissantes Societes anonymes, le caractere des greves 
et des congres ouvriers, en France et a I'etranger. La deuxieme 
partie, naturellement la plus importante, exposera les institutions 
des pays industriels d'Amerique et d*Europe, qui sont de nature a 
faciliter la conciliation et I'arbitrage entre patrons et ouvriers ; 
particulierement, en Angleterre et en Belgique, elle fera I'examen 
des etudes qui ont ete faites en France, depuis vingt annees, sur 
cette importante question et presentera les conclusions de la de- 
legation 

Nous entrons en matiere sans plus long preambule. 



PREMIERE PARTIE 

Patx^ons et Oixvrlers. — Cri?^ves et Congrr^s. 

Nouschercheronsd'abord, a preciser comparativement, la situa- 
tion relative du patron et de I'ouvrier, dans I'etat ancien et dans 
I'etat nouveau de I'industrie. 

Dans Tetat ancien, et nous ne reculons pas d'un siecle pour 
nous y reporter, le patron, c'est-a-dire le manufacturier, Tindus- 
triel, etait a la fois le capitaliste, le technicien, le negociant de 
I'industrie qu'il pratiquait, il y engageait toute sa fortune, celle de 
sa famille et tout son honneur; vis-a-vis des tiers, il etait absolu- 
ment responsable jusqu'a sa demiere obole. 

La force motrice dont il pouvait disposer etait limitee. Quelque- 
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fois celle de I'ouvrier suffisait, il employait souvent les animaux, 
les chevaux surtout; puisle vent, les chutes d'eau et meme la 
vapeur, jusqu'au moment ou les perfectionnements apportes aux 
machines a vapeur, par la science et par I'experience, ont permis 
d'obtenir de ces nouveaux moteurs des forces indefinies. 

La grande Industrie, qui constitue reellement I'industrie mo- 
deme, ne date que de cinquante a soixante ans. Jusque-la, avec 
le patron, tel que nous venons d'en faire le portrait, Texploitation 
etait limitee, comme la puissance motrice et le personnel ouvrier, 
qui va nous occuper particulierement, I'etait lui-meme ; son chef, 
responsable sous tons rapports, etait en communication constante 
avec son personnel, il en connaissait tons les membres, ce per- 
sonnel constituait pour lui une famille speciale ; la permanence 
des engagements etait absolue, souvent de pere en flls, c'etait la 
un etat social parfaitement equilibre, il n'etait pas question de 
greves. On en cite dans le passe, mais elles ont des causes gene- 
rales d'un caractere tout exceptionnel. 

Aujourd'hui, la situation de I'industrie est tout autre. La science 
Ta completement transformee, ses progres ont fait de la machine 
a vapeur un outil d'une force sans limite, qui permet a I'homme 
de penetrer dans les entrailles de la terre et de fouiller son sol sur 
I'epaisseur d'un kilometre, d'en extraire les richesses ; toutes les 
sciences donnent leur concours k cet engin puissant, qu'un simple 
ouvrier attentif , conduit plus surement, que le plus habile cavalier 
ne dirige un cheval, dont il n'est jamais assure d'etre le maitre. 
Quand les minerais sont extraits du sol, la metallurgie cree des 
usines pour les purifier et leur donner les formes utiles a leur 
emploi. La petite forge, mue par les chutes d'eau, est remplacee 
par des ateliers qui utilisent desmilliersde chevaux-vapeur et des 
milliers d'hommes; le petit haut fourneau, quiproduisait4 tonnes 
en vingt-quatre heures, par des appareils qui en produisent IOC 
et 150 ; le martinet de quelques 100 kg, par des pilons de 10 000 
et jusque 100 000 kg, par des presses de 4000000 de kg, et, c'est 
avec ces nouveaux engins, que tons les pays operent la transforma- 
tion formidable de leur materiel de guerre. Des reseaux inflnis de 
voies ferrees, qui transportent des milliers de voyageurs et des 
millions de tonnes de produits, remplacent nos chariots et nos 
messageries ; des filatures et des manufactures qui, reunies, for- 
ment des villes entieres, succedent au rouet et au metier du foyer 
domestique. La houille, indispensable a tons ces travaux, voit 
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tripler saproductioD etsa consommation dansceslrente deraieres 
annees; on la transforme en gaz, on recup^re sa chaleur ; Tadmi- 
rable invention de Siemens fait faire a lametallurgie, aux manu- 
factures de glaces, aux verreries, a toutes les industries qui ont 
besoin de hautes temperatures, des progres merveilleux. L'elec- 
tricite, qu'on entrevoyait a peine au milieu de ce siecle, nous ap- 
porte une lumiere magique et une force qui n'a d'autres limites 
que celles de la nature ; appliquee a la telegraphie, a la telepho- 
nie, elle nous met en rapport continu, intime, par la conversation 
meme, avec le monde civilise . 

Ges merveilles de notre temps sent vulgarisees dans nos grandes 
ecoles. La science pure, qui etait un privilege, est aujourd'huilar- 
gement enseignee. Son application a I'industrie est un fait constant. 
Les ecoles industrielles, appuyees sur la science, sont partout; la 
science sera toujours leur guide le plus respecte, le seul conduc- 
teur, solide et sur, de tons les travaux de Tindustrie, Si repandues 
et si importantes que soient ces grandes ecoles dans notre pays, 
elles ont des emules a I'etranger, et souvent ces emules nous 
donnent des soucis, non pour la science pure, mais pour I'ins- 
truction technique ; non pour la formation des Ingenieurs, chefs 
distingues de nos grandes usines ; mais principalement pour la 
formation de contremaitres eclaires, d'ouvriers d'elite,qui ont des 
services signales a rendre dans le monde du travail. 

La science est done la base reellement puissante de I'industrie 
moderne. Ses progres imposent Tampleur a nos exploitations ; cette 
ampleur, indispensable pour obtenirlesproduits a has prix, exige 
la reunion de gjjbs capitaux ; le manufacturier dont nous avons 
fait le portraif^devient impuissant, il tend a disparaitre, dans tons 
les pays industrieis il est remplace par la societe anonyme. II 
etait- capitaliste, technicien, negociant; le capitaliste est aujour- 
d'hui I'actionnaire, le technicien est I'lngenieur, le negociant, ]'a- 
gent commercial. L'Ingenieur a le r6le actif et preponderant dans 
ces societes ; les etudes superieures qui I'ont forme en font sou- 
vent le chef respecte de nos plus puissantes compagnies, il est 
devenu indispensable ; on le jugeait presque un fleau il y a cin- 
quante ans, il est aujourd'hui la cheville ouvriere de I'industrie... 
il a pour chef les conseils d'administration des societes anonymes. 
Ce sont ces conseils qui sont respbnsables vis-a-vis des action- 
naires qui les nomment. 

Dans toute cette organisation, la responsabilite vis-a-vis des 
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tiers, si complete et absolue, quandle manufacturier est le chef de 
son usine, disparait presque completement. L'actif social est seul 
engage. La mission superieure du conseil est de faire valoir le 
capital qui lui est confie par les actionnaires. 

Que devient I'ouvrier dans ces puissantes compagnies?Il n'est 
plus lie a son chef, comme il I'etait dans I'organisation fami- 
liale que nous avons rappelee, il ne le connait plus, il n'a 
avec Tadministration aucun contact, il est isole, il subit naturel- 
lement les conditions qui lui sont faites, il se trouve dans une po- 
sition trop modeste pour pouvoir defendre ses interets, on peut 
facilement abuser de lui. La fatalite lui a fait une position sans 
solidite, sans garantie. C'est la un fait indeniable. Si considerable 
que puisse etre la situation des agents superieurs des compagnies, 
lis sont des agents, ils ne peuvent avoir Tautorite superieure, 
efifective et morale, de I'ancien patron. 

Ce fait, si penible qu'il soit, n'a rien qui doive nous surprendre, 
Des progres comme ceux que nous venons d'indiquer, des trans- 
formations aussi radicales, des organisations, si differentes de celles 
du passe, devaient modifier profondement le monde du travail et, 
dans toutes les nations, ce monde n'est plus en equilibre, la paix 
sociale est en question. L'illustre auteur des ouvriers europeens 
I'a signale par I'ouvrage le plus puissant de ce siecle, la Ri forme 
sociale, Aujourd'hui, cette situation occupe le monde entier, la plus 
grande autorite morale vient.de Texposer dans une ceuvre, qui 
sera le monument supreme de son regne. Les revolutions politi- 
ques, si nombreuses depuis un siecle, les onze constitutions suc- 
cessives dont elles ont gratifie particulierement notre pays, n'ont 
pas trouble le monde du travail, comme Font fait les consequences 
des progres de la science appliquee a Tindustrie. 

Si grave que soit ce trouble general, ce seraitune faiblesse cou- 
pable de desesperer de I'avenir. Le siecle qui a produit ces mer- 
veilles sera un grand siecle, et tons ses travaux, apres les epreuves 
de I'enfantement, coopereront au bonheur de I'humanite tout 
entiere, nous en avons la ferme conviction. II y a beaucoup a 
faire sans doute pour atteindre ce but, la bonne volonte generale 
temoigne du desir d'arriver a des solutions equitables ; de tons 
c6tes Taction individuelle, celle des associations diverses, les 
parlements et les gouvernements font des efforts permanents, la 
patience et la sagesse sont indispensables, mais le succes final ne 
saurait etre mis en doute. 
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Voici quelques reflexions relatives aux difficultes qu'il faut r^- 
soudre : 

L'industrie moderne, a cdte d'un minimum d'ouvriers d'elite, 
arrive, par la division du travail en grands ateliers speciaux, a 
I'exageration de la production ; elle absorbe plus de bras, mais 
developpe moins Tintelligence ; I'ouvrier est applique k une be- 
sogne uniforme, toujours la meme ; si cette besogne, par suite de 
la surproduction liee au moindre prix de revient, tend a lui 
manquer, il est voue au ch6mage ; car ses habitudes ne Font pas 
prepare a aborder facilement d'autres travaux. Lorsqu'au moment 
d'une crise, on vient lui dire que le capital est son ennemi, parce 
que son travail habituel est diminue ou suspendu, il est dispose a 
le croire et a se revolter contre le capitaliste, qui est accuse d'impre- 
voyance et declare coupable du mal dont il soufifre avec Touvrier. 

Les lois promulguees en faveur de Touvrier ne lui ont pas 
toujours fait grand bien et souvent lui ont fait beaucoup de mal. 
Les lois sociales doivent etre dans les moeurs avant de flgurer 
dans les codes. La liberte du travail, proclamee en 4791, n'est pas 
encore une verite : on en a la preuve par Thistoire de toutes les 
greves ; mais, en outre et a tout instant, dans la pratique de la vie 
industrielle. La liberte des coalitions a donne la liberte des greves, 
qu'elle avait la pretention de supprimer. Nous aliens les etudier «t 
nous jugerons des bienfaits de cette loi, qui n'a pas su regler les 
conditions pratiques de son action. La loi des Syndicats, dont Tou- 
vrier devait tirer profit, n'a donne jusqu'a present, pour lui, que 
de mediocres resultats : bien que ce soit une loi de liberte, elle 
menace rindustne de devenir tyrannique si, a c6te d'elle, les pou- 
voirs publics ne font pas respecter, la liberte du travail, qui est 
la plus respectable des libertes; jusqu'a present, au lieu de pra- 
tiquer cette loi pour defendre leurs interets, les ouvriers en ont 
fait souvent, sous la conduite de ceux qui les menent, une loi 
d'agitation politique, c'est-a-dire une loi d'agitation nefaste et de- 
cevante, un piedestal aux poiiticiens. 

Toutes les lois que nous rappelons ici, tres sommairement, sont 
cependant le fruit de cette observation ; que I'ouvrier est isole dans 
l'industrie moderne et qu'il faut le fortifier a la fois, par la liberte 
et I'association ; la pensee est excellente, et nous la defendrons a 
chaque page de cette etude. Nous avons la confiance que peu a 
pen elle sera comprise et entrera utilement dans les moeurs avec 
des sentiments de moderation et de sage pratique ; mais nous avons 
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a decrire les abus qu'on en a fails. Nous allons voir les lultes so- 
ciales qui se traduisent par les greves et par les congres ; il faut 
connaitre ces maux sous toutes leurs formes, leurs consequences 
desastreuses et douloureuses ; nous aurons ainsi plus de force pour 
indiquer les moyens d'y apporter remede ; nous chercherons a 
nous appuyer a la fois sur des autorites elevees et sur I'experience. 

Avant d'entrer dans Thistorique et Texamen de ces luttes, nous 
pouvons dire qu'il y sera naturellement question des revendica- 
tions ouvrieres ; ces revendications, forraulees par des agitateurs 
violents, sont souvent excessives et font bon marche des liberies 
publiques qui nous sont cheres, que nous entendons defendre ; 
elles altaquent egalement les droits acquis et ne dissimulent pas 
leur but, de les conflsquer au profit du collectivisrae ; dans ces 
conditions, les termes, socialisme et socialistey viendront quelquefois 
sous notre plume, nous tenions a expliquer le sens que nous y 
attachons. Ces expressions s'appliquent aussi a des mesures gene- 
rales qui sont pratiquees par certains Etats et que plusieurs ont 
tendance a introduire chez nous. Nous jugeons ces mesures aussi 
decevantes que dangereuses, pour cette raison, qu'elles sacrifient 
les interets generaux au profit d'interets parliculiers. Ge sont les 
interets generaux que nous voulons defendre: Toutefois, nous ne 
meconnaissons pas le droit et le devoir de TElat de reprimer les 
abus et d'ecarter les dangers, son action doit rester dans ces limites. 
Nous ajouferons encore, qu'il convient absolument de distinguer 
les questions sociales du socialisme, que ce socialisme soil revo- 
lutionnaire ou d'Etat, c'est-a-dire qu'il conduise au coUectivisme 
ou a la lyrannie. Nous nous occupons ici d'une question sociale 
au premier chef; d'une question capitale, la conciliatianentre patrons 
et ouvriers. La conciliation consequente d'une parfaile entente sur 
toutes les conditions du travail, reglements et salaires. Pour obte- 
nir le bienfait, nous ne voulons nous appuyer que sur le regime 
des droits acquis et des liberies publiques, qui constituent le 
domaine de tons les citoyens d'un pays libre. 

Les greves existent dans tons les pays industriels, dans le vieux 
monde comme dans le nouveau : aux Etats-Unis el en Australie, 
en Angleterre, en Allemagne, en Autriche, en Espagne, en Italic 
et en France. Aux Etats-Unis, ce sont de veritables guerres : en 
1877, il afallu des armees pour les dompter; en Australie, en 
1890, les grevistes sont devenus les chefs du gouvernement. 
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Les greves des Etats-Unis demontrent, au plus haul degre, I'ir- 
ritation profonde des masses ouvrieres centre Taristocratie de la 
richesse. 

C'est un pays ou I'eclat du luxe n'a pas de bornes ; on n'y sent 
pas que cet eclat est profondement outrageant, pour rhomme qui 
n'arrive a gagner sa vie et celle de sa famille, que par un rude et 
incessant labeur. Cette observation ne s'applique pas seulement 
aux Etats-Unis : elle nous vient sous la plume, au moment ou 
nous aliens faire des greves une revue rapide, parce que Tenvie 
est cousine germaine de la haine et que ces deux sentiments ne 
sont pas etrangers aux greves. lis sent de tons les pays et, dans 
aucun, on ne devrait oublier que la fortune impose des devoirs 
sacres. Le premier est de respecter les humbles. Les parvenus 
n'ont pas souvent cette vertu ; en Amerique il s'en produit beau- 
coup, et c'est dans ce pays, que le travail n'a souvent d'autres 
egards que ceux qu'on accord e generalement a une marchandise. 
A I'epoque dont nous parlous, I'application desordonnee du sys- 
teme protecteur et I'immoralite financiere, qui ont suivi la guerre 
de secession, avaient mine, deshonore le parti vainqueur et, reduit 
au chdmage, a la misere, un million d'hommes. La greve de 1877 
s'organisa au milieu de la terreur. La liberte du travail fut non 
seulement meconnue, mais ceux qui dirigeaient la greve portaient 
partout la ruine par les incendies et la destruction. L'assassinat 
des ouvriers quivoulaient continuer le travail etait un principe. 
Les autorites etaient partout meconnues. Les grevistes formaient 
une armee sauvage, qui mit en question I'existence des Etats-Unis. 
II fallut toute I'energie du president Hayes et de ses ministres. 
toutes les forces du pays, reunies sous les ordres du general Sheri- 
dan, pour ecraser ces barbares et ces malheureux. 

Depuis, les greves sont incessantes et souvent formidables ; 
elles ont progresse constamment. Deja, elles etaient nombreuses 
en 1880 ; on en compte 443- en 1884; 645 en 1885; 1 411 en 1886. 
Carrol Wright etablit que, de 1881 a 1886, elles ont coute plus de 
400 millions de francs, dont trois huitiemes aux chefs d'industrie 
et cinq huitiemes aux ouvriers. II y a, depuis, une certaine accal- 
mie, mais on compte encore 872 greves en 1887 et 679 en 1888. La 
grande armee des Chevaliers du Travail, dont M. Brelay vient 
d'ecrire I'histoire et I'etat actuel (1), ne parait pas avoir ete sans 
action sur les greves de ces dernieres annees. C'est par centaines 
de mille que se comptent ses membres. Ces associations sont des 

(1) Voir la Revue des Institutions de privoyance^ 1890 et 1891. 
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armees. Aux Etals-Unis, les chefs d'industrie ne s'occupent pas de 
leurs devoirs moraux ; tout est fini pour eux quand ils ont paye le 
salaire coDvenu; ils oublient que rhomme est comma eux, un 
homme. L'ouvrier se revolte et cherche son refuge dans la pratique 
du socialisme, qui ne saurait, helas ! qu'empirer son etat, 

L'Australie nous donne un autre exemple. On sait que dans ce 
pays, ou I'industrie fait ses premiers pas, le socialisme d'Etat est 
le principe du gouvernement. On y fixe les heures de travail, les 
heures d'ouverture et de fermeture des magasins ; les taxes fiscales 
frappent principalement la grande propriete; les droits des suc- 
cessions sont progressifs ; les voies de communication sont aux 
mains de I'Etat. Dans cette situation, on est bien pres de fixer le 
salaire, et des Societes sont organisees en vue d'obtenir ce bien- 
fait, destine, parait-il, a assurer le bonheur parfait. Ges Societes, 
reellement puissantes, on va le voir, se recrutent, non pas dans 
les masses qu'elles veulent diriger, mais dans une certaine elite 
d'ouvriers et dans le personnel de la marine marchande. Elles ont 
pour objectif la domination du pays, elles ont des ramifications 
dans toutes les cites industrielles. Sur un ordre de I'office central 
de ces Societes, les greves eclaterent en 1890 avec un parfait en- 
semble, les travaux furent partout arretes, le gouvernement fut 
irapuissant et les grevistes prirent sa place. lis fixerent le salaire 
et la duree maximum de la journee de travail fut reglee a huit 
heures ; ils imposorent ces conditions aux armateurs et au person- 
nel de la marine marchande et regnerent en maitres pendant 
six mois. Leur autorite s'etait, partout, substituee a celle des 
pouvoirs publics. Heureusement, les masses ouvrieres etaient en 
dehors de ces Societes, dont la tyrannic les revolta ; elles recla- 
merent la liberte du travail, ce qui restait d'autorite put, avec 
leur appui, user de la force publique pour la defense de la liberte. 
Toutes les classes de la societe, un moment dominees par la secte 
absolue des socialistes, appuyerent le gouvernement, et apres six 
mois de desordre, cette singuliere aventure sombra dans le ridicule. 

II faut un bouleversement social, dont fort heureusement jus- 
qu*ici, nous n'avons.pas d'exemple en Europe, pour expliquer des 
faits aussi desordonnes, mais il ne faut pas trop s'en etonner, les 
transformations qui se produisent, dans ces pays neufs, ont des 
resultats excessifs sur les fortunes, sur les misores. On y est 
egoiste, Targent est la seule divinite, la guerre sociale est un re- 
sultat naturel de cet etat moral. 
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Apres ce coup d'oeil sur ce qui se passe dans leNouveau-Monde, 
nous allons rentrer en Europe, nous y constaterons egalement des 
fails bien graves et bien douloureux, qui compromettent a la fois 
la richesse du pays et la paix publique. 

L'AUemagne est, en Europe, le foyer le plus ardent du socia- 
lisme sous toutes ses formes; les greves se sont declarees dans ce 
pays au lendemain de la loi de 1869, qui les autorisait; des asso- 
ciations de metier se sont constituees pour les fomenter et les 
soutenir; de 1869 a 1880, on a compte en AUemagne 204 greves. 
EUes ont loujours ete progressant, et les lois d'assurances contre les 
maladies, les accidents et la vieillesse n'ont eu d'autre but que de 
dompter le socialisme revolutionnaire par la pratique du socia- 
lisme d'Etat, c^est un risuUat opposd qui fat atteint. 

« Les socialistes voteront les lois, adit Liebknecht; ce n'est pas 
» eux qui sont alles au chancelier, c'est le chancelier qui est venu 
» a euxj et quand il aura, de sa main puissante, fait entrer la 
» nouvelle loi, comme la pointe d'un coin, dans Torganisation 
» sociale modeme, il faut esperer que le gros bout fera eclater 
■» le reste. » 

Cette prediction menace de se realiser, aumoins le nombre des 
socialistes allemands s'augmente chaque jour; a la derniere legis- 
lature, ce nombre s'est eleve a 1 500 000 et celui des deputes a 
passe de 7 a 33. 

La greve de 1889, d'un caractere general, a dure un mois; 
elle s'est declaree spontanement, sans avis, les paroles de Tempe- 
reur Tout plutdt encouragee que blAmee, elle a mis 200 000 ou- 
vriers mineurs en chdmage, ils ont obtenu satisfaction. Les greves 
sont frequentes dans ce pays, elles sont calmes; mais ce qui se 
passe dans les congres, nous le verrons bientot, demontre que 
les vues des meneurs sont absolument socialistes; dans tons les 
cas, les grevistes exigent la solidarite complete des ouvriers et 
meconnaissent absolument la liberie du travail. L'etat des esprits 
est loujours Ires excite. Aujourd'hui, le gouvernement, d'accord 
avec les industriels, resisle aux revendicalions ouvrieres, les in- 
dustriels se constituent en syndicats pour s'y opposer, c'est une 
mesure grave et delicate, ce n'est pas la constitution de deux 
camps armes en guerre qui fera la paix. De nouvcUes greves 
assez serieuses viennent de se produire, les meneurs ont vu qu'elles 
n'avaient pas chance d'aboutir ; le calme de la rue, que le gou- 
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vernemenia pu retablir, n'est pas le calme des esprits. Les AUe- 
mands sodI disposes a recommencer des qu'ils seront prets. 

On sail que I'Angleterre est la terre classique des greves. Les 
ouvriers anglais ont cette liberie depuis 1824; les greves, chez 
eux ont ete souvent violentes et criminelles, elles n'ont jamais 
respecte la liberte du travail, mais elles se sont toujours canton- 
nees dans la limite des interets, la politique en a ete severement 
ecartee; enfln, les Trades Unions, organisees pour les fomenter et 
les soutenir, sont aujourd'hui des institutions qui, souvent, cher- 
chent la conciliation et reservent leur fortune pour soulager les 
malades, les blesses, et venir au secours des malheureux. Quoi 
qu'il en soit, les greves existent toujours en Anglet^rre ; elles ont 
ete en 1888 Tobjet d'une enquete generale dirigee par le Ministre 
du Commerce : I'enquete a constate 509 greves. 357 de ces greves 
se sont reglees par les conseils de conciliation, 12 par I'arbitrage, 
140 ont ete sans resultat. Elles ont prive les ouvriers de 12 a 15 
millions de salaires. 

De certains c6tes, les Anglais, eux aussi, reclament Tinterven- 
tion de I'Etat pour fixer a huit heures la journee des adultes; le 
socialisme d'Etat penetre aujourd'hui partout, le Ministre a repondu 
a cette reclamation qu'ii m saurait intervenir pour eiivpkher des 
hommes fails de disposer el dCuser de leurs forces. C'est une parole 
vraie et virile. 

Deux greves recentes, celle des hauts foumeaux et celle des 
chemins de fer, toutes deux en Ecosse, greves qui ont eu une 
duree de six mois pour les hauts fourneaux, de plus de quarante 
jours pour les chemins de fer, ont donne Tune et I'autre des 
resultats negatifs; la solution de la greve a surtout ete dure pour 
les metallurgistes, qui ont du reprendre le travail avec une reduc- 
tion notable de salaire ; c'est la un rude echec pour les ouvriers et 
pour les associations qui ont soutenu ces greves. Elles n'etaient 
pas justiflees, la fermete des Gompagnies et des industriels, et 
Topinion publique ont fait justice des pretentions exagerees des 
grevistes. 

Depuis 1886, les greves de Belgique sont marquees par de 
grandes violences, elles sont conduites par des meneurs d'un 
caractere particulier, la politique joue un r6le principal dans 
ces greves; en ce moment, une greve generale des mineurs a 
pour but principal, avoue, I'obtention du suffrage universel; en 
1886, la greve des verriers, dont le caractere a ete sauvage, a eu 



Digitized by 



Google 



— 16 — 

pour pretexte la mise en activite de nouveaux fours a bains ; Q'a 
ete un vrai cyclone greviste : les usines et les habitations des chefs 
d'industrie ont ete incendiees; des agitateurs avaient reussi a faire 
croire aux ouvriers que leurs positions etaient compromises par 
les inventions. Les ouvriers gagnaient de 400 fhi 000 f et meme 
plus par moisi L'ouvrier n'a pu formuler aucune plainte; on s'etait 
excite, on quittait le travail, on brulait tout et malheur a qui tra- 
vaillerait I et, a cote de ces ouvriers, privilegies par des salaires 
tres eleves, on voyait alors des mineurs gagnant 15 a 18 /"par 
semaine. Voila des chifFres bien insuffisants, et que dire, quand, 
avec ces salaires, la moitie des charbonnages de Belgique sont en 
perte; de 1876 a 1884, le benefice total des charbonnages de ce 
pays s'eleve a 19 404 000 ; c'est, par an, 2 400 000, chiffre qui repre- 
sente Tinteret annuel de plus de 500 millions de capital. Cette 
somme donnerait 24 /"par an a chacun des 100000 ouvriers occu- 
pes dans les mines. Voila les miseres de Tindustriel... Vers la fin 
de 1888, les besoins de houille amenerent un relevement des prix 
de vente, les ouvriers reclamerent une augmentation, les exploi- 
tants n'y purent satisfaire. La population ouvriere, travaillee par 
des meneurs, par des journaux violents, se mit en greve ; elle 
fut longue, agitee et tenace. L'intervention salutaire de MM. Saba- 
tier et Smeysters eut la bonne fortune d'arreter cette greve. 

II faut dire un mot de ce qui s*est passe a cette epoque aux 
charbonnages de Mariemont et de Bascoup, ou fonctionnaient, 
depuis 1875, des chambres d'explication, formees de delegues des 
patrons et d'ouvriers nommes par leurs pairs. G'etait la un obstacle 
que les meneurs avaient a coeur de renverser; le parti socialiste, 
plus connu sous son nom veritable de parti anarchiste, mit tout 
en oeuvre pour atteindre ce but, il n'y put reussir. M. J. Weiler^ 
Ingenieur de la Gompagnie de Mariemont, a fait un historique tres 
interessant de ce fait dans le Journal des Economistes de mai 1889. 
Nous reviendrons sur cette institution. Deja, a cette epoque, les 
meneurs des ouvriers beiges voulaient la greve generale; les 
ouvriers eclaires jugeaient son plan irrealisable. Aujourd'hui, au 
moment ou j'ecris ces lignes, la greve generale des ouvriers mi- 
neurs existe en Belgique et quelle qu'en soit Tissue, c'est la un 
fait d'une gravite capitale, dont I'exemple peut avoir les plus 
graves consequences. Dans tous les cas, c'est un parti politique 
qui conduit la greve de mai 1891, il ne peut changer la situation 
economique de la Belgique. L'ouvrier se laisse conduire par ses 
pires ennemis, l'ouvrier croit tout ce que les meneurs, specia- 
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listes des greves, veulent lui faire croire. Mille fois trompes, mille 
fois ils donnent leur confiauce a ceux qui, chaque jour de leur 
vie, manquent a leur parole. Mais leur parole est si passionnee, si 
violente, si outrageante pour les industriels ! Nous admettons sans 
resen'^e que les ouvriers defendent leurs interets, nous les blA- 
merons toujours quand ils meleront a ces interets des agisse- 
ments politiques. Nous voulons croire que la duplicite des 
meneurs et les resultats negatifs de leurs vaines promesses 
eclaireront un jour leurs victimes. 

Nous ne dirons rien de TAutriche, de I'Espagne, de I'ltalie. Ces 
pays ne sont pas exempts de certains troubles et, dans ces derniers 
temps, ils se sont manifestos, surtout en Espagne. L' experience 
des autres ne sert pas plus aux peuples, que I'experience des 
hommes ne sert aux enfants. — Nous passons a la France. 

Ici, au moins, nous avons une statistique assez complete : 
M. Turquam vient de publier dans le Genie civil (1) un travail 
considerable, qui comprend Tensemble des greves pour laperiode 
de 4832 a 1889. Si nous voulons remonter dans le passe, M. CI. 
Janaet nous apprend que les premieres greves en France remon- 
tent au xiv® siecle, apres la terrible peste de 1348; et, auxvi« siecle, 
elles ont pris, dans notre pays, le caractere de veritables coali- 
tions. De mdme au xvii®, on pent signaler celle des maraichers de 
Paris, et en 1744 la greve des ouvriers en soieries de Lyon. 

M. Turquam releve 17 greves de 1852 a 1857; 50, de 1858 a 
1860; 83, de 1861 a 1864; 196, de 1865 a 1875; 248, de 1876 a 
1880; 918, de 1882 a 1888. La progression est rapide, de trois par 
annee; a dater de 1852, nous arrivons a 321 en 1889, et ce chiffre 
sera depasse en 1890. Le Nord de la France est la con tree la plus 
eprouvee par les greves. 

Nous ne pouvons examiner ici les observations diverses, que 
M. Turquam tire de son patient travail, relativement aux con- 
trees frappees par les greves, a leurs motifs, a leur duree, aux 
divers genres d'industries eprouvees, a leurs resultats favorables 
ou defavorables. A ce sujet, cependant, nous signalerons que 
sur 1 804 greves, M. Turquam en releve 372 favorables aux 
ouvriers , 345 qui ont donne lieu a des transactions, 1 038 
qui ont echoue et 49 dont les resultats sont inconnus. II si- 
gnale encore que, pendant les vingt dernieres annees, le salaire 

ll) Voir les n*' 21 et 22 des 21 et 28 mars 1891 du GSnie civil. 



Digitized by 



Google 



— 18 — 

perdu par les ouvriers s*est eleve a 20 millions de journees 
par an. En moyenne, 1 million de journees. Si Ton admet 3,50 f 
pour lajournee, c'est 3500 000 f de salaire perdu. D'apres cer- 
tains resultats qui nous sont connus, on pent en induire que la 
perte des industriels a ete au moins moitie de ce chiffre. 

Les issues defavorables sont en moyenne de 55 a 60 0/0; les 
greves qui donnent des resultats favorables vont toujours en de- 
croissant. Voici quelques chiffres : 35 0/0 en 4882, 31 0/0 en 4883, 
30 0/0 en 1884, 49 0/0 en 1885; 17 0/0 en 4886; 46 0/0 en 4887. 

M. Turquam, au point de vue statistique, nous donne tout ce 
que cette science peut nousdonner; mais, au point de vue so- 
cial, nous ne trouvons que des chiffres La statistique n'est pas 
la monographie qui fouille les menus details, qui releve, a cdte 
des chiffres, les faits qui les determinent. 

Nous avons etudie quelques greves, depuis la loi de 4864, 
celles qui ont le plus marque, et, notamment, les greves de la 
Ricamarie, d'Aubin, du Creusot, rapprochees de la promulgation 
de la loi ; celles d'Anzin, de Vierzon, de Decazeville en 4886. 
Nous avons etudie la greve du Nord et du Pas-de-Galais de 4889. 
Nous y avons toujours constate deux faits caracteristiques: le 
premier est Taction du politicien ; le second est la violation de 
la liberie du travail. 

Le politicien attaque les chefs de Tindustrie, le capital ; il ap- 
puie les revendications les plus insensees. II fait miroiter aux 
yeux de I'ouvrier le bonheur dont il jouira quand il aura spolie 
la societe, quand il aura conquis la collectivite. 

L'ouvrier travaille, Touvrier est courageux, il est honndte ; sa 
vie est rude; son avenir, fort sombre ; il est naif, peu instruit. Ses 
meneurs ont facilement une action sur lui, surtout quand, pour 
ces questions, il est livre a lui-meme. 

Quant a laliberte du travail — cette liberte si precieuse — elle 
est toujours meconnue : qu'on etudie les greves aux Etats-Unis, 
en Australie, on y constate Taction tyrannique des grevistes 
centre les ouvriers qui veulent travailler. On a vu cette action 
tyrannique dominer toute la classe ouvriere de TAngleterre pen- 
dant plus d'un demi-siecle et encore aujourd'hui. Le despotisme 
des violents est une caracteristique generale en Allemagne, en 
Belgique, partout et, chez nous, elle a ete tout particulierement 
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marquee dans les greves que nous avons etudiees (1), et on pent 
dire qu'il n'existe pas une greve dans laquelle on ne meconnaisse 
ce droit garanti par les lois; des jugements nombreux en donnent 
le temoignage. 

Les politiciens, les meneurs, ne son! pas toujours de la natio- 
nalite des ouvriers vis-a-vis lesquels ils agissent. Souvent ces 
hommes dangereux sont des etrangers. On Fa constate dans 
plusieurs greves. Les ouvriers devraient, avant tout, ecarter les 
etrangers. Loin de le faire, ils les ecoutent naivement, acceptent 
et suivent leurs avis. Notre gouvernement ne prend pas souvent 
le parti naturel et legal de les cpnduire courtoisement a la fron- 
tiere. 

On pent dire que le meneur domine Touvrier, Texalte; il forme 
un noyau de mecontents et ce noyau forme terrorise les masses. 

Parmi ses precedes il en est un tres habile : il consiste pour 
le politicien aagir sur les jeunes ouvriers de seize a vingt ans. 
II leur parle de Pexploitation de I'infame capital, du sort mise- 
rable de leurs families, de Torganisation vicieuse de la societe ; 
que cet etat doit changer, qu'il appartient a la jeune generation 
d'operer ce changement, qu'il faut s'y devouer, que le sort de la 
classe ouvriere est dans leurs mains. II eveille chez ces jeunes 
gens les sentiments les plus genereux, il les exalte, et quand il 
est arrive a les fasciner, il les reunit mysterieusement la nuit, 
et les serments les plus terribles engagent ces enfants a I'exe- 
cation d'un ordre, quel qu'il soit. Ils se croient les sauveurs des 
desherites de la societe tout entiere, et en effet, sur un mot 
d'ordre, ces jeunes gens abandonnentl'usineet, comme ils jouent 
un r6le dans chacun des services, aucun ne pouvant fonction- 
ner sans eux, la greve se trouve effective. On voit les peres 
suivre leurs enfants. Les ouvriers sont souvent des enfants. 

Sans doute les ouvriers doivent defendre leurs interets, c'est 
leur droit; mais, nous ne pouvons trop le repeter: que dans les 
questions des greves, ils se boment a la defense de ces interets, 
a ce qui* touche au salaire et aux reglements du travail; que ces 
interets soient debattus loyalement. Qu'on en ecarte toute poli- 
tique, toute pensee revolutionnaire. C'6st une affaire, et rien 
autre* Avant de declarer une greve, qu'on enconnaisse, des deux 
cdtes, les vrais motifs, et qu'on cherche a s'entendre, avant de 
rompre tout rapport. 

(i) La LiberU du travail et les Graves, — A. Gibon, Guillaume et C*% Paris. 
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Pour agir suivant ces vues, il faut le desir reciproque de Thar- 
monie ; malheureusement, les mauvais sentiments prennent sou- 
vent la direction de la volonte ; I'envie, la haine sont les maitres 
de la maison et I'antagonisme devient I'etat normal. C'est la le 
mal qui constitue la gravite de la question sociale ; ce mal funeste 
qui est au fond des coeurs et qu'il est si difficile de guerir ; nous 
aliens voir a quel point ce mal existe et surtout comment il est 
exploite par les pires ennemis de la classe laborieuse dans les 
congres ouvriers (i). 

Nous avons jete un coup d'oBil sur les greves, il faut absolu- 
ment voir rapidement ce qui se passe depuis plusieurs annees 
dans les congres ouvriers. Nous ne voulons pas en tracer This- 
torique, mais nous voudrions en faire connaitre Tesprit et les 
tendances (2). 

Nous citerons en premiere ligne le Congres international de 
Paris en 1889, 1'annee meme de I'Exposition universelle, la date 
du Centenaire de la Revolution franQaise. Ce Congres pent s'ap- 
peler le Congres de toutes les ecoles et de tons les pays ; son but 
est I'expropriation politique et economique des capitalistes, 
Tunion des proletaires du monde entier. II a ete le rendez-vous 
des plus celebres revolutionnaires, et vraiment international ; le 
premier, il a decide que le l^ mai serait la date qui marquerait 
a I'avenir Tinternationalite de Taction des travailleurs de toutes 
les nations. « L'avenir est aux ouvriers, il est a la democratic so- 
cialiste I » s'est eerie Liebknecht, president, dans le banquet de 
cl6ture du Congres. 

Quelques mois apres, on sortait a peine du congres de Berlin, 
qu'une reunion cosmopolite d'agitateurs de nations diverses, 
d'Amerique et d'Europe, adressait en ces termes un nouvel 
appel aux travailleurs de France, pour les entrainer a la mani- 
festation du !«' mai 1890 (3) : 

«t Ce jour-la, disaient-ils, se dressera devant les plus indiffe- 

(1) Oq ne saurait trop ^tudier, sur ces questions des graves et sur les revendications 
dse meneurs des ouvriers, le beau livre de M. CI. Jannet, le Sodalitfne d^Etat et la Re- 
forme sociale^ principalement le chapitre premier : < l*Etat et le r^me du travail ». 
Librairie Plon. -^ Paris. 

(2) La g^n^ralit^ des faits que nous allons citer sont extraits des circulaires publi^es par 
le ComitS des bouill^es de France. 

(3) UlniemaUonalisme dans les questiant socioles, par E. Cheysson. Congrte de la 
Soci6t^ d'Economie sociale. Mai 1891. 
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» rents la question sociale tout entiere. En presence de cette sur- 
» production de richesses, qui se traduit, pour la classe produc- 
» tive, par une misere sans precedent, tous reflechiront et se 
» demanderont le pourquoi d'un pareil etat de choses. » 

Les mineurs allemands ont tenu, a Halle, un congres impor- 
tant, du 15 au 19 septembre 1890. 40 delegues de tous les bas- 
sins houillers y representaient plus de 200000 ouvriers. Ce con- 
gres a decide la formation d'une union generale des mineurs alle- 
mands. Voici les termes d'une petition qu'ils adresserent aussitdt 
aux differents pouvoirs de leur pays : 

« Les mineurs allemands, soumis a une oppression sans bornes 
» par les capitalistes entrepreneurs de mines et par les agents de 
» I'administration miniere royale, se voient contraints de se re- 
» fuser k cet esclavage absolu, au point de vue social ; car ils ne 
» veulent pas perdre tout droit civil et ils veulent assurer une 
» situation digne de Thumanite a eux et a leurs enfants. i> 

Puis, apres ce preambule, ils demandent le poste de huitheures, 
le salaire minimum de 5/*, la suppression du marchandage, le 
paiement hebdomadaire, I'organisation des tribunaux arbitraux 
dont, seuls, ils nommeront les juges, limitation du droit de renvoi, 
sans restriction du droit de sortie des ouvriers mineurs, interdic- 
tion des syndicals des exploitants ; ils ajoutentque, n'ayant obtenu 
aucune amelioration a leur situation par I'empereur, ils agissent 
directement eux-mfimes. 

Une reunion de ces mineurs a Bochum, du 15 fevrier dernier, 
a pris les resolutions suivantes : 

i^ Duree du poste de huit heures, y compris I'enlree et la sortie ; 

2^ Defense de faire des postes supplementaires ; 

3^ Institutions d'arbitres et delegues mineurs ; 

4° Suppression des annulations de wagons ; 

5° Elevation des salaires proportionnellement a la hausse des 
prix de vente ; 

6** Reembauchage des mineurs remercies pour reclamations au 
sujet du travail ; 

7° Maintien des caisses minieres. 

Ces congres sont loin d'etre une cause d'apaisement, — aux 
congres des ouvriers vont repondre des congres de patrons. Deja 
une association pour la defense des interets miniers est constituee 
paries exploitants. 
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ils repondent a ces resolutions des ouvriers par un refus absolu, 

sauf au sujet de I'article 7 qui n'est pas en cause. 
Le Moniteur de VEmpire repousse ces memes resolutions. 
Le fait est que, depuis la greve du printemps de 1889, les sa- 

laires des ouvriers mineurs ont ete augmentes d'au moins 300/0. 

En Belgique, les mineurs fondent une federation nationale au 
26 decembre 1889. — Ici, les tendances ont un nouveau caractere. 
Nous allons I'indiquer par le texte de quelques articles des statuts 
de cette federation : 

Art. 2. — La federation a pour mission de reclamer en toute 
occasion le suffrage universel. 

Art. 3. — EUe correspond avec les societes etrangeres. 

Art. 6. — En cas de greve, la federation s'oppose a Texecution 
des marches des charbonnages en greve, par des charbonnages en 
dehors de la greve. 

Art. 29. — La federation a pour but I'emancipation politique et 
economique de la classe populaire. 

Ces articles exposent les tendances nouvelles. 

Voici les resolutions du premier congres de la federation tenu 
a Jolimont en mai 1890 ; il a affirme : 

i^ Que la journee de travail ne devait pas depasser huit heures; 

2** Que les unions, de tons les pays, devaient etudier la solution 
de cette question par une greve intemationale ; 

3° Qu'une constitution d'une federation nationale devait etre 
constituee. 

On a du, aux ouvriers anglais, d'ecarter Tintervention de I'Etat 
pour la reglementation du travail. 

Un nouveau congres beige s'est reuni a la Louviere le 14 de- 
cembre 1890. M. Gustavo Desnet apresente un rapport au nom du 
comite executif de la federation. Ce rapport se termine ainsi : 

« Les hommes qui siegent au parlement ne sont pas les repre- 
* sentants de la nation ; ils sont les mandataires d'une oligarchie 
» flnanciere, qui dicte la loi aux classes ouvrieres; trop long- 
» temps nous avons baisse la t6te, nous la relevons aujourd'hui et 
» nous voulons trouver, avec la force qui donne le droits les moyens 
» d'obtenir satisfaction. 

» Si justice ne nous est pas rendue, bientdt sonnera le rallie- 
» ment de tons les exploites et la marche en avant du suffrage 
» universel, pour le triomphe de la greve generale. » 
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Le suffrage univerael et, pour Tobtenir, la greve generale : telles 
sont les declarations de la federation. 

En France, un congres des mineurs, tenu a Saint-Etienne en 
avril 4890, demande la fixation de la journee de travail a huit 
heures, par mesure legislative. 

La federation du Nord remet au Prefet un manifeste important, 
absolument socialiste ; c'est I'Etat qui doit reglementer le travail 
et fixer la journee a huit heures. 

Le congres national reuni a Commentry, en mars 1891, veut la 
journee de huit heures, y compris la descente et la montee, avec 
uDe heure pour les repas, la suppression de la tache ; il demande 
une retraite minimum de 1 095 f par an et les caisses de secours 
a la charge de Tindustrie ; enfin 30 0/0 d'augmentation de salaire ; 
il veut le retrait des concessions, etc., etc. 

Toutes ces pretentions ne sont pas de nature a nous donner la 
paix ; elles paraissent avoir pour consequence la formation de syn- 
dicats de patrons, tels que deja ils existent en AUemagne et en 
Belgique. On comprend que les chefe d'industrie songent a se de- 
fendre, mais cette arme nous parait dangereuse. 

Nous ne pensons pas que les revendications formulees dans le 
congres repondent a un mouvement general et profond des ouvriers 
frangais* 

Nous arrivons au Congres international, qui s'est tenu a Paris le 
l^f avril 1891. 

Ce Gongrds n'a pas atteint le but cherche par ses promoteurs ; 
son objectif principal, annonce dans les divers congres nationaux 
qui Tont precede, etait la greve generale des houilleres de TEu- 
rope ; elle a ete repoussee a une tres grande majorite et absolument. 
par les huit neuviemes des mineurs representes et formant, pour 
ainsi dire, Tunanimite des delegues anglais, allemands et frangais. 
M. Basly, lui-m6me, a declare que Ton n'etait pas pret et qu'on ne 
leserait pas de longtemps; les esprits exaltes applaudissent tou- 
jours les motions les plus violentes et n'acceptent aucune parole 
de bon sens, M. Basly a ete fort mal accueilli; quoi qu'il en soit, la 
greve generale a ete repoussee. Les Beiges seuls ont vote la greve, 
au point de vue politique, dans le but exprime, de presser sur les 
pouvoirs publics pour obtenir le suffrage universel; on leur avait 
promis des secours et aussi, une opposition resolue a Texpedition 
descharbons etrangers, en vue de favoriser leur action; on sait 
que ces promesses ont ete vaines. L'agitation a ete sensible en 
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Belgique, mais tres irreguliere et sans violence; en fait, on ne 
s'est pas entendu et les chefs de ce mouvement n'ont pas a se 
feliciter des resultats, ils ont perdu beaucoup de leur autorite sur 
les ouvriers. 

Le Congres de Paris avait du employer de longues seances pour 
regler la question du vote, et le vote par nation, qui I'a emporte 
sur le vole personnel, n'a pas prouve la force de Tinternationalite, 
chacun a voulu rester de son pays. 

L'attitude du Conseil municipal de Paris vis-a-vis les congres- 
sistes, dans cette circonstance grave, a ete trop remarquee pour 
que nous affections de I'ignorer; mais, nous n*avons pas a la dis- 
cuter, notre mission est toute autre ; nous cherchons la paix des 
ateliers, on ne saurait Tobtenir que par I'union, nous aliens voir 
dans la deuxieme partie de cette etude par quels moyens nous 
voulons esperer d'y parvenir. 



DEUXifiME PARTIE 



Oonolliation et Ax*'bitx^ase. 

II nous parait que nous venous d'etablir un dossier, non com- 
plet, mais suflisant, des pieces du proces qui trouble le monde du 
travail; nous avons montre ce que sent, dans des cas generaux 
et dans certains cas particuliers, les luttes sociales. Nous pouvons 
en conclure que souvent, apres un travail latent, elles se mani- 
festent spontanement. C'est une mine qui fait explosion. 

C'est la un grand malheur, car la guerre est un prejudice 
pour tons les interets. D'abord, c'est la suspension du travail, 
c'est-a-dire la suppression du salaire, dont la duree estincertaine ; 
elle frappe I'ouvrier dans ses besoins les plus absolus, dans ceux 
de sa famille, menacee de la misere; c'est pour les chefs d'indus- 
trie, patrons ou Gompagnies, I'impossibilite de remplir leurs en- 
gagements; pour leur clientele, laborieusement conquise^ la 
necessite, I'obligation de s'adresser a d'autres fabricants, dans 
d'autres centres, quelquefois meme a I'etranger ; ce pent 6tre plus 
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grave, les greves peuvent causer la ruine des Compagnies qui en 
sont frappees et, par contre-coup, celle du personnel de ces Com- 
pagnies; elles sont toujours une diminution de richesse pour le 
pays, elles sont un malheur public et souvent, ce malheur est la 
consequence d'un malentendu ; on ne se parle pas, on forme deux 
camps; dans des conciliabules prives, on s*accuse, on s'echauflfe, on 
s'exalte, on se cabre, on refuse toute explication; on fonnule des 
plaintes et des reclamations souvent excessives ; I'industrie n y 
peutfaire droit sans compromettre son existence; la rupture prend 
alors un caractere plus vif, le chdmage persiste, la passion accen- 
tue la resistance , les besoins se font sentir, ils deviennent impe- 
rieux, et I'ouvrier, qui s'est engage dans la lutte, sans en mesurer 
les consequences, est contraint de se soumettre et reprend le tra- 
vail, concentrant en lui-meme les plus mauvais sentiments 
contre ses chefs et contre la societe. 

Ce tableau sincere ne nous montre-t-il pas la voie que nous 
devons suivre, pour prevenir ces evenementsfunestes? L'ouvrier 
peut avoir des griefs: ne doit-ilpas,avant tout, les faire connaitre, 
les exposer et les discuter librement, paisiblement, dans son in- 
ter6t sans doute, mais aussi dans Tinteret general ? Est-ce trop 
de dire que la loi devrait prescrire cette obligation? elle le fait dans 
la vie civile. Pourquoi ne Ta-t-elle pas imposee a la famille 
industrielle? 

Nous aliens voir ce que sont actuellement les institutions de 
conciliation et d'arbitrage; nous devons toutefois declarer que 
notre intention n'est pas d'etudier ces questions au point de vue 
juridique. De m6me que nous avons cherche a tracer, par Tex- 
pose des faits, la situation actuelle du patron et de Touvrier dans 
rindustrie moderne, de mdme aussi, que nous avons releve les 
actes nombreux de luttes sociales dans les divers pays, qui se tra- 
duisent par les greves et se manifestent dans les congres, nous 
allons chercher, ici, les us et coutumes, les moeurs , les faits. De- 
puis de longues annees, nos idees sont acquises aux mesures pre- 
ventives ; pour la conciliation et I'arbitrage, comme dans la ques- 
tion des accidents du travail, ou les ingenieursles pratiquent chaque 
jour ; ces mesures s'imposent et nous les defendrons, en cherchant 
a demontrer que deja elles penetrent tons les esprits reflechis. Nous 
laissons done a d'autres le soin d'etudier le cdte juridique de la 
question , nous pourronsetre obliges quelquefois d'y avoir recours, 
mais nous ne nous y arreterons pas; c'est le cdte social qui nous 
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touche le plus, quand les mceurs auront resolula question, les 
lois se trouveront toutes faites et seront d'une application facile. 

C'est en Angleterre que nous trouverons I'origine des conseils 
de conciliation et d'arbitrage ; mais avant d'en parler, nous dirons 
quelques mots de I'etat de la question dans d'autres pays. 

CommenQons par TAmerique. 

Nous avons vu la violence des greves aux Etats-Unis, nous ju- 
geons tres legitime que les ouvriers defendent leurs interSts et, a 
ce point de vue, nous sommes partisans de la loi de 1864, qui 
porte le nom malheureux de loi de coalitions ; mais nous trouvons 
que cette legitimite disparait, quand la liberie du travail est me- 
connue, quand la greve menace la vie sociale, quand un gouver- 
nement est oblige de reconnaitre qu'il faut une armee de 50 000 
hommes pour assurer, par la force, la tranquillite de la rue. Ces 
consequences se sont produites dans les greves des chemins de 
fer en Amerique. 

II faut sans doute obtenir le calme de la rue, mais il faut plus; 
M. Ch. Adams, membre de la Commission des chemins de fer 
des Etats-Unis (1) le declare hautement et trouve dans les insti- 
tutions nationales, pratiquees par nos grandes Compagnies, les 
moyens les meilleurs, pour eviter les bouleversements terribles 
que nous avons decrits. Le personnel de nos Compagnies jouit 
de la plus complete securite, ses droits sont respectes, son 
avancement depend de sa valeur et de la maniere dont il remplit 
ses devoirs. Deja, en 1867,111. Jacqmin, directeurdelaCompagnie 
de I'Est, I'a demontre dans son beau travail sur Texploitation des 
chemins de fer; on pent dire que toutes les Compagnies des che- 
mins de fer frangais rivalisent de zele pour assurer Tavenir de 
leur personnel et le repos des vieux jours, par Textension de pen- 
sions de retraites, garanties par des reserves contrdlees par les 
actuaires. M. Ch. Adams engage son pays a appliquer ces institu- 
tions; les greves de 1886 ne nous ont pas demontre que les Etats- 
Unis avaient suivi ses conseils. Chez nous, depuis 1867, les pro- 
gres de nos institutions patronales privees se sont developpees. 
La Compagnie de I'Ouest donne les exemples les plus touchants 
de sa sollicitude pour son personnel, par son asile, ses classes, son 
ouvroir, par sa Societe de secours, par le reglement de sa caisse 
de retraites ; M. Noblemaire, directeur de la Compagnie de Lyon, 

(1) Annuaire de I'Economie sociale 1877-1878, pages 52 et suivantes. La grdve des che- 
mins de fer en Am^riqne, A. Delaire. 
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president du Congres de la Societe d'Economie sociale en 4890, 
a decrit Tetat actuel des institutions de la Gompagnie qu'il dirige ; 
ces institutions existent dans toutes les Compagnies (1). G'est un 
exemple admirable que la France donne a toutes les nations; elle 
est, sans conteste, a la tete de tout oe qui se fait de bien dans les 
chemins de fer du monde entier. 

n est difficile de compter sur le succes des efforts de M. Ch. Adams 
et, par consequent, d'espererl'application en Amerique des institu- 
tions patronales de notre pays. L'ouvrier americain n'est pas plus 
dispose a accepter les bienfaits du patronage, que I'industriel a en 
supporter les charges et les soucis. Ces deux forces de I'industrie, 
dont I'union est capitale, sent en lutte permanente, dans ce pays 
puissant et riche et on pent le dire, en lutte voulue ; I'industriel 
traite ses ouvriers avec la plus grande durete, il I'exploite a la 
fois sur le produit de son travail, par des retenues et des amendes 
excessives, et sur le cout de la vie, en lui imposant des aliments, 
a des prix exageres en paiement de son salaire (2). De son cdte, 
quand il le pent, Touvrier impose ses volontes avec violence aux 
chefs d'industrie. G'est la I'etat general. Cependant, on a tente 
divers modes d'apaisement en Amerique (3). 

L'un d'eux presente un grand interet: c'est le reglement du sa- 
laire, suivant une echelle mobile en rapport avec le cours du 
produit; un minimum est determine, en dessous duquel, quel que 
soit ce cours, le salaire reste fixe. C'est la un systeme qui nous 
parait tres pratique, pour les matieres premieres et surtout pour 
la houille ; il est moins acceptable pour les produits compliques, 
dont les prix de revient sent lies a ceux des matieres premieres 
et dont, par consequent, les prix de vente n'ont plus de rapport 
avec les benefices. Ce systeme est applique aux exploitations 
d'anthracite de la Eensylvanie. On ne pent pas dire qu'il resolve 
les difficultes; il remonte a 4870; a cette epoque on fit des 
efforts pour arriver a I'arbitrage, on dut reconnaitre son im- 
puissance. Des tentatives analogues eurent les memes resultats 
dix ans plus tard a Pittsburg et dans I'Ohio. La conciliation et I'ar- 
bitrage ne pen vent donner de bons resultats sans le respect de 
I'opinion publique, sans I'honnetete des parties et sans la dignite 
des conseils : ces trois conditions ne se realisent pas facilement en 
Amerique. On comprend qu'il est utile de s'entendre, on fait des 

(1) Voir la RSforme sociale ,n« 108, 16 juin 1890. 

(2) Clandio Jannet. EtaU-Unis contemporains. 

(3) Gb. Horisseaux. Conseils de VinduttriB et du travail. 24, Folk Braxelles. 
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tentatives dans ce but ; mais quand on se sent fort, on rompt les 
engagements, sans s'inquieter des consequences ; Tassociation des 
chevaliers de Saint-Crepin, dans le Massachusetts, en donne un te- 
moignage frappant. L'entente n'existe qu'au moment oil les deux 
partis en presence sont epuises ; quand Tun est plus fort que 
I'autre, toute son action n*a qu'un seul objectif, I'ecrasement du 
plus faible. Aucun lien moral n'attache le patron a Touvrier. Le 
gain est le but unique et, pour Tobtenir, on foule aux pieds tous les 
devoirs et tout respect de laloi. Cest au moins ce qui seproduit le 
plus souvent dans ce pays de I'argent. Ce qui fait le plus defaut 
en ces pays, ce sont les rapports entre patrons et ouvriers. Quand, 
par exception, ces rapports peuvent s'etablir, on obtient aussitdt 
de bons resultats, mais c'est fort rare. 

M, Carrol Wright, dans son ouvrage : Strikes and Lock outs, qui 
comprend une statistique generale des greves, nous apprend que 
sur cent greves et du fait des conseils d'arbitrage, quatorze abou- 
tissent a des concessions mutuelles, quarante echouent comple- 
tement ei quarante-six reussissent. Nous avons deja vu les resul- 
tats obtenus en Angle terre, I'Amerique en est fort loin; les efforts 
de quelques hommes de bien n'ont pas d'action sensible sur le 
monde du travail. 

On doit cependant constater les quelques resultats auxquels on 
est arrive, au milieu de cette flevre de la speculation et des abus 
les plus revoltants. On doit aussi retenir le systeme de Techelle 
du salaire progressant ou diminuant suivant le prix du produit ; 
il est du a initiative privee, il est lie k un desir d'apaisement, de 
conciliation ; il temoigne au moins d'une certaine bonne volonte 
qui pent amener, dans I'avenir, un etat plus humain, que celui que 
nous nous trouvons dans la douloureuse obligation de signaler. 

Si les Etats-Unis voulaient suivre le bel exemple d'un pays qui 
leur est voisin, du Canada, qui grandit chaque jour, pays qui ne 
connait pas les luttes sociales, qui ne connait pas les greves, qui 
est simple, patriarcal, petit par sa population, grand par son tra- 
vail, par sa fortune, par ses idees, par ses principes, ils seraient 
vite debarrasses de leurs miseres. Le premier ministre de la pro- 
vince de Quebec, qui est en France depuis quelque temps, nous en 
a fait un tableau saisissant ; ce pays donne vraiment I'exemple des 
plus grandes vertus : Frangais par le coeur, heureux de parler de la 
mere patrie, malgre les souvenirs d'un abandon, qui est une tache 
dans notre hisloire, M. Mercier nous disait, en faisant allusion aux 



Digitized by 



Google 



— 29 — 

luttes sociales, qui sont le fleau actuel de toutes les nations indus- 
trielles, que I'arbitrage etait le seul moyen de resoudre ces diffi- 
cultes troublantes ; il ajoutait cependant qu'on n'aboutirait par ce 
moyen, qu'en s'appuyant sur les grandes verites. Cette parole ve- 
nant de si haul et d'un veritable ami de la France, d'un fils a sa 
mere, comme il le dit souvent, sera-t-elle entendue? EUe devait, 
dans tous les cas, etre rappelee ici, oil nous voulons eviter ces 
luttes, ou nous cherchons a trouver la paix par la conciliation des 
interets et par I'arbitrage des difficultes. Si, malheureusement, 
ces difficultes se poursuivent, si seulement elles restent a I'etat 
latent, pour eclater un jour avec violence, quand la passion sera 
leur seul guide, nous sommes menaces de gros orages, de veri- 
tables cataclysmes, qui peuvent nous ramener, et I'Europe avec 
nou3, aux temps les plus mauvais de notre histoire et peut-etre 
causer la mine complete de la civilisation. 

L'Autriche-Hongrie, I'Espagne, I'ltalie, ne sont pas absolument 
tranquilles ; il y a la aussi des mouvements grevistes assez graves ; 
en Autriche-Hongrie, iis se produisent depuis un certain temps ; 
en Espagne, des agitations recentes donnent des preoccupations ; 
en Italic, nous ne voyons pas de troubles serieux ; les mesures 
de conciliation et d'arbitrage n'y ont pas encore de grandes ra- 
cines. 

L'Autriche, revenue au regime corporatif , a retabli I'institution 
d'une juridiction arbitrale, qui regie les difficultes relatives a 
Tapprentissage, au salaire et generalement au travail ; cette ins- 
titution est d'un grand inter^t, mais nous n'avons pas a I'etudier 
au point de vue pratique et au profit de notre pays; nous ne pen- 
sons pas qu'on songe a retablir en France les corporations telles 
qu'elles existaient avant la Revolution. En Espagne, en Italic, 
nous ne voyons que I'arbitrage volontaire, qui pent toujours se 
constituer. I.es agitations, qui se sont produites dans ces pays, 
n'ont pas, jusqu'a present, le caractere violent, qui fait sentir aux 
populations le besoin de mesures speciales. 

Que pouvons-nous dire de I'Allemagne au point de vue de la 
conciliation et de I'arbitrage? Au temps present, on a en AUema- 
gne Varhitrage ditat. G'est la consequence naturelle des lois de 
ce pays, qui ont un caractere de socialisme d'Etat, qui n'est plus 
a discuter ; on pent juger de leurs resultats, par I'etat actuel des 
relations qui existent entre patrons et ouvriers; la lutte est mar- 
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quee tres nettement dans Tindustrie houillere, ou, en face des 
associations puissantes des ouvriers, nous trouvons aujourd'hui 
Tassociation patronale pour la defense des interets miniers. Le fait 
nouveau des greves generales, qui tendent a s'organiser, estde 
nature a constituer ces syndicats de patrons en face des syndicats 
d'ouvriers. Ges luttes pourront etre temperees et le sont depuis 
longtemps en Angleterre par des conseils de conciliation et d'ar- 
bitrage. Si troublee que soit FAUemagne par les socialismes de 
toutes sortes, les penseurs allemands ne. se desinteressent pas de 
cette situation; I'un d'eux, M. Hirsch, deja en 1872, tentait d*en 
faire comprendre les dangers et exposait I'exemple de TAngle- 
terre. Une loi speciale a ete votee en 1890, elle n'est pas encore 
appliquee; cette loi etablit un tribunal industriel, qui se rapproche 
de I'institution des prud'hommes, il juge du contrat de louage et 
de Tapplication des reglements d'atelier; subsidiairement, le tri- 
bunal pent faire office de conseil de conciliation. La loi, on le voit, 
est toute recente; elle ne s'appliquera pas sans difficulte, dansun 
pays ou la pratique du socialisme d'Etat detruit les vrais principes 
de la liberte. M. Maurice Block fait observer que les socialistes 
revolutionnaires s'unissent pour la lutte (1). Le nombre de leurs 
adherents, nous I'avons deja dit, s'accroit chaque jour, on arrive 
pen a pen par la propagande des idees; il n'est pas impossible que 
les deux socialismes fassent un jour bon menage, malgre des vues 
diflferentes, le fait s'est deja produit ; mais, tons les socialismes 
reunis ne feront jamais la force d'une nation, cette force ne sau- 
rait avoir d'autre base que la liberte. II parait difficile qu'elle 
prenne racine dans ce pays, tres puissant sans doute, mais dirige 
par des principes qui menacent son avenir. 

C'est bien en Angleterre, nous I'avons deja dit, dans ce pays si 
longtemps eprouve par les greves, par des greves a la fois terri- 
bles et criminelles, qui ont fait connaitre des souffrances cruelles, 
des abus revoltants; c'est en Angleterre aussi que les conseils de 
conciliation et d'arbitrage ont pris naissance . Les greves ont des 
consequences tres douloureuses, elles sont souvent la misere, 
une misere dont la cause est d'abord volontaire, puis imposee. 
C'est ce fait fatal, qui a inspire un grand esprit et aussi un homme 
debien, a chercheret atrouver dans Torganisation des conseils de 
conciliation un moyen, sinon d'eviter toutes les greves, au moins 
d'en reduire sensiblement le nombre ; I'bonneur de cette pensee 

(1) JSconomUte fran^iSf 22 novembre 1890. La r^rganisation du socialisme allemand. 
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feconde et I'homieur de son application appartiennent a M. Mun- 
della. Une greve imminente se preparait a Nottingham en 4860 ; les 
ouvriers se disposaient a quitter les manufactures, les patrons 
etaient sur le point de fermer leurs usines. . . M. Mundella reunit, 
dans un conseil et en nombre egal, quelques patrons et des de- 
legues ouvriers; les hommes en presence se calment, s'expli- 
quent, se mettent d'accord, la greve est evitee. Le conseil cons- 
titue s'est maintenu a Tetat permanent, son organisation s'est 
conservee jusqu'aujourd'hui parfaitement intacte. L'exemple a 
ete suivi par toute I'Angleterre. En 1864, dans des circonstances 
analogues, un pen plus diflBciles probablement, M. Kettle, sous 
une forme plus juridique, introduisit avec succes, dans I'industrie 
du bSitiment, des conseils d'arbitrage composes, comme les con- 
seils de conciliation, d'un nombre egal de patrons et d'ouvriers ; 
ces conseils ne sont appeles a formuler leur avis qu'apres une 
tentative infructueuse de conciliation. Generalement, les deux 
parties s'engagent a se soumettre a leur decision. Ces conseils 
sontaussi permanents. 

Ces conseils de conciliation et d'arbitrage existent dans presque 
toutes les industries. On sait la gravite des luttes qui ont ete pro- 
voquees par les trades unions; mais, aujourd'hui et deja depuis 
plus de quinze annees, que leur existence legale est reconnue, ce 
sont les trades unions qui, generalement, designent les ouvriers 
delegues aux conseils de conciliation et d'arbitrage. Ces Societes 
rendent d'eminents services a la classe ouvriere, elles appliquent 
leur puissance a vulgariser la conciliation et I'arbitrage, elles 
agissent au grand jour; dans toutes les reunions solennelles, 
elles manifestent, avec eclat, leur opinion favorable a Taction bien- 
faisante de ces conseils et, le fondateur de I'arbitrage, M. Kettle 
lui-meme, declare qu'il n'existe pas d'organisation plus digne que 
les trades unions pour elire les delegues ouvriers. 

En fait, ces conseils rendent les services les plus eminents. 
D'apres un travail de M. Berau, qui a pu relever les resultats de 
702 greves dans la periode decennale 1870-1879, on a constate que 
63 0/0 de ces greves avaient abouti a la conciliation, et que sur 
les 37 0/0 complementaires, en dehors du concours des conseils, 
27 avaient echoue, 10 seulement avaient reussi. 

Un autre resultat plus precis, qui resulte de I'enquete ordonnee 
par M. le Ministre du Commerce, sur les greves de 1888, nous 
apprend que, pendant cette annee, I'Angleterre asubi 509 greves, 
que sur ce chiffre, 72,2 0/0 ont ete resolues par la conciliation, 
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3,3 0/0 seulement par I'arbitrage. C'est la un resultat vraiment 
considerable, il demontre jusqu'a I'evidence que rapplication du 
principe est entree dans les moeurs. II est en efifet dans I'interet de 
tons. On constate avec une vive satisfaction que, depuis la pratique 
de ces conseils, les greves terrifiantes, que Thistoire a du enregis- 
trer avec douleur, ont coppletement disparu. L'Angleterre est un 
pays de liberte. L'initiative individuelle et les associations libres 
y ont toute leur puissance, esperons que la France jouira bientdt 
de ces bienfaits (1). 

Avant d'arriver a notre pays, nous avons encore a etudier ce 
qui a ete fait en Belgique dans les vues qui nous occupent. 

On se rappelle les greves qui ont sevi en Belgique en 1886 "et 
qui ont frappe de stupeur tons les pays civilises. Sans hesiter 
un instant, le gouvernement beige a ouvert une enquete sur les 
faits et les causes de cet evenement, sur I'etat social de la grande 
famille industrielle, et de plus a charge la Commission royale a 
laquelle il conflait cette enquete, de lui indiquer les remedes, 
qu'elle jugerait utile d'appliquer, en vue d'eviter, dans I'avenir, 
des bouleversements aussi terrifiants. 

Le chevalier deMoreau, Ministre de TAgriculture et deTIndus- 
trie, a ainsi precise son devoir a la Commission du travail : « II est 
indispensable au bien de la patrie, disait-il, que Taccord regne 
entre le capital et le travail ». 

Penetree de la m6me verite, la delegation des Ingenieurs 
civils a cru devoir prendre ces paroles pour epigraphe de son 
etude, c'est cette verite qu'elle s'eflforce de demontrer. 

M. le Ministre beige de TAgriculture et de I'lndustrie a divise 
les travaux de la Commission en trois parties :1<* Torganisation du 
regime du travail ; 2*> les rapports entre patrons et ouvriers; 3^ les 
institutions destinees a ameliorer le sort de I'ouvrier . Et, en expo- 
sant ces trois parties dans une revue rapide, M. le Ministre s'oc- 
cupe particulierement des conseils de conciliation, reconnait 
que la reglementation de travail s'etablit plus sagement par les 
moBurs que par les lois, dans tons les cas, que l'initiative privee 
doit avoir, pour I'organiser, une action preponderante. La Bel- 
gique avait chez elle un exemple de ce systeme, il n'est pas sans 
interet de le faire connaltre, car il va etre la base d'un projet qui 
sera admis par les parlements de la Belgique. 

(1) Voir encore k ce snjet un article int^ressant de M. Pierre Fontaine, sar les Cham- 
bres de conciliation k Pfopos des graves des dockers et des ouyriers du Gaz de Londres, 
num^o du 1" mars l690. (Economiaie franoais.) 
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En parlant des conseils de conciliation etablis en Angleterre, 
nous avons dit que la Gompagnie des charbonnages de Mariemont 
et de Bascoup les pratiquaient ; ils ont en effet ete importes d'An- 
gleterre dans cette exploitation, Tune des plus importantes de la 
Belgique ; mais M. Weiler, ingenieur en chef des charbonnages de 
Mariemont et de Bascoup, modifia, en les etendant, les attribu- 
tions de ces conseils. 

M. Weiler a surtout ete preoccupe par la pensee de prevenir 
les difflcultes, et c'est la en effet le point essentiel. Pour les preve- 
nir, il faut les connaitre, au moins les pressentir. Pour cela, les 
rapports frequents sont necessaires. Ge sont les rapports qu'il 
songe d'abord a etablir, et il le fait en organisant des chambres cC ex- 
plications composees de representants de Tadministration et de 
delegues ouvriers. Ces representants des deux interets, qui doi- 
vent etre unis et non divises, sont en nombre egal ; ils se reunis- 
sent chaque mois, ils etudient toutes les reclamations des ouvriers 
que leurs delegues jugent dignes d'un examen, et notamment, ce 
qui interesse le salaire, les reglements, le controle du travail, les 
penalites; on echange les raisons, les observations; on admet ou 
on refuse. L'ouvrier a une reponse motivee precise, detaillee ; il 
sait et voit qu'on s'est occupe de sa reclamation. On le considere 
comme un homme serieux, c'est la un element de paix et cette 
maniere de faire lui est due. 

Ces rapports sont aussi utiles au chef d'industrie qu'aux ou- 
vriers, car dans les chambres d'explications les reglements sont 
etudies. Les delegues ouvriers les apprecient, ils en examinent la 
portee, leurs observations peuvent les 'modifier, quelquefois les 
faire rejeter. Dans tons les cas, quand on les applique, on sait ce 
que Ton fait, on a tire parti des vues de tons ceux qui sont inte- 
resses a la pratique d'un nouvel element utile. On ne rencontre 
plus dans Tapplication la force d'inertie qui est souvent un obs- 
tacle fatal a toute mesure utile. 

Ces chambres d'explications fonctionnent depuis plus de quinze 
annees, dans cette grande exploitation de Mariemont, qui occupe 
plus de 6000 ouvriers. Le terrain etait parfaitement prepare 
pour y pratiquer les conseils de conciliation et d'arbitrage, et la 
loi de 1887 tiendra grand compte de ce bel exemple. La paix 
n'avait jamais ete troublee dans ces ateliers et dans ces derniers 
tenaps meme, a I'occasion des greves de 1891, si les ouvriers ont 
du quitter quelques jours leurs travaux, ils ont declare a leurs 
patrons qu'ils ne le faisaient que par un sentiment de solidarite et 

3 
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qu'ils n'avaient rien a reclamer a la Compagnie. On sait qu'il 
s'agissait d'une question politique . 

La commission royale beige, dont M. Brants etait le rappor- 
teur (1), crut devoir limiterses vues au systeme de la conciliation; 
elle connaissait la pratique des conseils de conciliation et d'ar- 
bitrage de I'Angleterre. Nous avons expose les resultats impor- 
tants obtenus par ces conseils ; ils ont ete en partie la base du 
projet de la commission royale. Son but etait d'aplanir les diffi- 
cultes entre patrons et ouvriers ; ses decisions etaient sans sanc- 
tion, ou au moins n'avaient pour sanction que I'opinion publique. 
La commission s'inspirait de la pratique du systeme de M. Mun- 
della, qui avait fait ses preuves en Angleterre, comme nous 
I'avons constate. 

Le projet de la commission laissait a I'initiative privee le droit 
de constituer ces conseils. Le gouvernement n'intervenait d'office, 
en cas de greve, qu'a son defaut. 

Dans des questions aussi delicates, il n'est pas toujours sage de 
transporter dans un pays une coutume pratiquee dans un autre, 
quel que soit son succes. La Belgique n'est pas I'Angleterre. Le gou- 
vernement beige a juge qu'il fallait modifier le systeme anglais ; 
il a voulu, comme M. Weiler, prevenir les difflcultes, agir avant 
tout conflit, avant la declaration de guerre. Nous verrons, que 
c'etait deja la le but ou tendait, en 1872, la Societe que nous 
avons I'honneur de representer au congres. 

Le projet des conseils del'industrie et du travail, consacre par la 
loi beige du 16 avrill887, forme d'abord une assemblee consulta- 
tive, qui traite des interets communs aux patrons et ouvriers et qui, 
en outre, pent agir comme conciliateur et comme arbitre. Son r61e 
important est celui de s'occuper des interets communs, d'etudier 
dans ce but les divers modes de remuneration du travail, les habi- 
tations ouvrieres, I'economie de la vie, Tepargne, les assurances, 
tout ce qui interesse la reglementation du travail. 

Ge r61e pourra etre rempli en France par le conseil superieur 
du travail. II vient d'etre cree un conseil de ce genre en Angle- 
terre, il en est question dans d'autres pays, particulierement en 
Espagne et meme en Amerique ; partout ces conseils sent appeles 
a rendre de grands services. 

(1) Voir, pour plus de details, le Rapport de M. Brants. Bruxelles, ^teur A. LcTdque. 
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Voici, en resume, les traits principaux de la loi beige de M. Frere 
Orban : 

Le Conseil de conciliation est institue dans toute localite ou 
I'utilite en est constatee, il pent se diviser en plusieurs sections ; 
chaque section est composee, en nombre egal, de patrons et d'ou- 
vriers, elle choisit dans son sein un president et un secretaire. 
Quand un conflit se produit, la section cherche les moyens de 
conciliation qui peuvent y mettre fin; si Taccord ne pent s'etablir, 
la deliberation est resumee dans un proces- verbal qui est rendu 
public. 

Le but de la loi est de favoriser le moyen de discuter les inte- 
rels communs des patrons et des ouvriers et aussi de debattre 
toutes les questions qui interessent le travail; les Conseils ne 
peuvent rien prescrire, rien ordonner, leurs decisions n'ont 
d'autre sanction que celle de la bonne volonte ; mais les proces- 
verbaux sont publics : il en resulte une sanction morale, celle de 
I'opinion publique. G'est aussi ce que demandait la Commission 
royale. 

On ne saurait juger de I'eflfet de cette loi ; en fait, elle n'a pas 
encore fonctionne, le Ministre s'occupe de la mettre en ceuvre. La 
Belgique reste tres troublee par des greves qui prennent un carac- 
tere special, les ouvriers sont de plus en plus sous Taction des me- 
neurs, des politiciens, des anarchistes ; la question des interets 
occupe une place secondaire, ce n'est pas le moment d'esperer un 
resultat general favorable, analogue a celui obtenu en Angleterre. 
Mais il faut noter que les Conseils de conciliation et d'arbitrage 
en Angleterre datent de 1860 et de 1864 ; le temps a pei-mis qu'ils 
entrassent dans les mceurs, ils ont pu faire juger leur bonne vo- 
lonte, leur esprit de justice, leur independance, leurs grands ser- 
vices; il convient aussi d'observer, qu'en Angleterre, Taction poli- 
tique est toujours en dehors des interets, c'est la un bienfait que 
la Belgique ne possede pas en ce moment. 

Nous ne terminerons pas ce que nous avons a dire de la Bel- 
gique, an sujet des rapports relatifs aux patrons et ouvriers, sans 
dire un mot des greves vis-a-vis la legislation des prud'hommes 
et devant la justice de paix. 

Le fonctionnement des Conseils de prud'hommes a ete organise 
en Belgique par la loi du 7 fevrier 1859 ; il a ete notablement mo- 
difie et etendu, par la loi du 31 juillet 1889, Leur caractere est 
ainsi defini: 

< Ges Conseils sont institues dans le but de vider, par voie de 
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» conciliation, ou, a defaut de conciliation, par voie de jugement, 
» les differends qui s'elevent, soit entre les chefs d'industrie et 
» les ouvriers, soit entre les ouvriers eux-memes. » 

La statistique des affaires portees devant le Conseil des pru- 
d'hommes de Gharleroi, en 1889, constate que 732 affaires lui ont 
ete soumises; que, sur ce nombre, 160 seulement n'ont pu' etre 
conciliees. 

Sur I'avis des Gonseils de prud'hommes,.les reglements indus- 
triels ont ete deposes au greffe des Gonseils. L'usage etablit que, 
dans le bassin de Gharleroi, le contratde louage, conclu sans limi- 
tation de duree, ne pent prendre fin que sur un preavis de quinze 
jours. D'apres cet usage, une Societe poursuivait X . . . et consorts 
pour abandon de leur travail sans motif. II s'agissait d'un abandon 
general au moment ,d'une greve, sans le preavis de quinzaine 
exige par la coutume. X... et consorts ont ete condamnes. Un 
jugement analogue a ete rendu par le juge de paix du canton de 
Seraing (1). 

Ges jugements ont un caractere nouveau d'une importance qui 
ne saurait nous echapper et que nous tenons a faire remarquer ; 
ils se rattachent a notre vceu le plus ardent, en vue de la paix des 
ateliers, Tabandon du travail sans preavis qui se pratique dans le 
monde entier, est contraire a tons les usages, on ne s'explique pas 
qu'il soit tol6re ; c'est un grand honneur pour la Belgique de 
reagir pratiquement, legalement et juridiquement, centre un abus 
dont partout chacun a pu juger les dangers. 

On a vu les efforts de la Belgique et on est oblige d'observer 
que les efforts ne paraissent pas calmer les esprits. La greve de 
mai 1891 n'est pas cependant une lutte centre I'industrie, elle a 
eu un caractere exclusivement politique, elle parait temoigner le 
desarroi complet des hommes qui ont eu les pretentions de la 
diriger. 

Les ouvriers beiges comptaient sur un double concours de I'Al- 
lemagne, de I'Angleterre, de la France ; on devait s'opposer aux 
expeditions de houille, elles ont ete considerables et tons les pays 
y ont contribue ; Targent des ouvriers devait soutenir la greve, 
on ne s'est pas aperQU qu'il en ait ete mis a la disposition des 
grevistes. 

Gette greve n'a pas ete generale, aucune reclamation n'a ete 

(1) Voir les circulaires n-' 372 et 428 du Gomit^ central des Houilldres de France 
20 Janvier, 16 avril et 18 mai 1891. 



Digitized by 



Google 



- 37 — 

presentee aux industriels, ni avant, ni pendant, ni apres le chd- 
mage. 

Nous avons la conflance qu'elle sera pour les ouvriers une legon 
salutaire, qu'ils verront enfln que leurs meneurs se jouent d'eux, 
qu'ils comprendront leurs devoirs. 

La loi des conseils d'industrie et du travail est une loi de liberte 
et de sage progres, nous esperons que le gouvernement beige va 
en organiser I'application et nous avons la conviction qu'elle 
rendra les plus signales services ; elle eclairera les ouvriers. Les 
industriels doivent faire les plus grands efforts dans ce but ; nous 
avouons que nous sommes surpris qu'ils ne suivent pas, de leur 
propre initiative, les beaux exemples de la Compagnie de Marie- 
mont ; car, c-est certainement par les rapports continus que la 
conflance pent s'inspirer et la paix s'etablir. 

Nous arrivons a notre pays et nous devons constater, tout d'a- 
bord, que nous n'avons jusqu'a present aucune organisation, libre 
ou legale, qui se rapproche des Conseils libres d'Angleterre ou de 
la loi beige de 4887 : nous devons cependant dire, de suite, que 
les etudes sur ce sujet ne font pas defaut et nous aliens voir 
ce que la Societe des Ingenieurs civils a fait dans cette voie, au 
lendemain de nos desastres, en 1872. 

Quelques mots, d'abord, sur Thistorique juridicfue des droits de 
Touvrier. 

La liberte du travail en France date de la Revolution, elle fut 
Tobjet de la loi du 17 mars 1791 ; trois mois apres, elle etaitregle- 
mentee severement par la loi des 14-17 juin 1791 ; en 1810, elle 
fut modiflee et la loi celebre, qui porte cette date, edicta des 
peines tres graves contre les coalitions fomentees par les patrons 
et ouvriers, et aussi contre la liberte du travail ; en 1849, divers 
projets, soumis a I'Assemblee legislative, furent etudies et abou- 
tirent au maintien des principales dispositions de la loi de 1810, 
qui resta en vigueur jusqu'en 1864. On sait qu'a cette date, sur 
rinitiative de I'empereur, la loi de 1849 fut abrogee et que la 
Chambre, ne tenant aucun compte des catastrophes, qui, a I'etran- 
ger et particulierement en Angleterre, avaient suivi les lois sur 
les coalitions, vota la loi presentee par M. OUivier, qui proclame 
la liberte absolue des coalitions, autant pour les patrons que pour 
les ouvriers. 

Cette loi, on voulait Tesperer, devait avoir pour resultat Thar- 
monie du corps social. Les greves de la Ricamarie, d'Aubin, du 
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Greusot opt demontre, trop vite, qu'elle n'avait pas calme les 
esprits et, de 1865 jusqu'en 1870, les greves ont ete partielles, 
mais constantes, nous avons vu leur progression rapide. Nous 
sommes toujours sous le regime de cette loi, qui presente un 
defaut grave, ou du moins jjne lacune importante. EUe fixe un 
droit sans en definir I'exercice. 

M. E. Muller, president de la Societe des ingenieurs civils, en 
1872, fit a la Societe une proposition, en vue de nommer une 
Commission pour etudier la loi de 1864 sur les coalitions et pour 
chercher les ameliorations qu'on y pourrait apporter ; il tint a la 
presider (1). Cette Commission etait principalement composee d'in- 
genieurs qui, par experience, eonnaissaient les questions ouvrieres 
et leurs devoirs touchant les grands interets qui leur etaient con- 
fies, elle etait absolument independante. Son premier acte, sans dis- 
cussion, a ete de reconnaitre, a Tunanimite, le droit des ouvriers 
de se concerter et de s'entendre, pour discuter les prix et les con- 
ditions de leur travail; elle jugea egalement que ce droit etait, a 
ses yeux, consequent du principe de la liberte du travail et qu'il 
pouvait etre, comme I'esperaient les auteurs de la loi, un gage de 
relations meilleures entre le capital et le travail, dont Tunion est 
indispensable k la fortune publique. 

Cette Commission a juge, avec la meme unanimite, que I'exer- 
cice de ce droit devait etre defini, qu'il ne devait pas s'exercer 
brutalement ni spontanement, que I'ouvrier ne devait Tappliquer 
qu'a la derniere extremite et qu'apres avoir epuise tous les moyens 
de conciliation. 

Sous I'empire de ces preoccupations, elle observa que dans le 
domaine de la famille civile, la loi s'efforgait de retarder les de- 
sunions et les separations les plus justiflees, par des delais, des 
formalites, des Conseils et des tentatives obligatoires de concilia- 
tion. Elle jugea qu'il convenait d'entourer de ces dispositions tute- 
laires, la grande famille industrielle, elle voulut eviter les sur- 
prises el decourager les agitateurs, les politiciens sans scrupule, 
qui se servent si facilement des masses, auxquelles ils promettent 
I'impossible, pour asseoir leur fortune politique. Sa preoccupation 
etait aussi de defendre le principe de la permanence des engage- 
ments. Ce principe si bienfaisant de la stabilite dans le meme ate- 
lier, si honorable pour I'ouvrier qui le pratique, si respecte gene- 
ralement par les patrons et surtout par nos grandes Gompagnies 

(1) Composition de la Commission: MM* Deligny, Forquenot, Gibon, Grand, March^, 
^ormand, P^ri8s6, 
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de chemins de fer ; elle songeait egalement a menager les epar- 
gnes, dontles greves sont destructives. Son avis aete que la col- 
lectivfte seule pouvait garantir la vraie liberte et en meme temps 
etablir I'equilibre des forces en presence. Pour tons ces motifs, elle 
voulait avant tout retarder la declaration de guerre, elle proposa 
de modifier la loi du 27 mai 1864. Yoici ses conclusions : 

Une peine serait infligee aux patrons et ouvriers, qui n'auraient 
pas fait preceder la suspension ou I'interruption du travail des 
prescriptions suivantes : 

1® Toute suspension ou interruption collective du travail, ayant 
pour but d'en changer le prix ou les conditions, devrait etre pre- 
cedee d'un avis signifle quinze jours a I'avance. 

2^ Dans les quinze jours qui suivraient la declaration de suspen-^ 
sion ou cessation de travail, les parties interessees porteraient le 
debat, devant une chambre de conciliation. Cette chambre, nom-- 
mee chaque annee et par chaque corps d'etat, serait composee 
d'un nombre egal de patrons et d'ouvriers, son president serait 
nomnae par elle, ou, en cas de partage, ce serait de droit le juge 
de paix du canton. 

La chambre de conciliation, ainsi constituee, recevrait les dires 
contradictoires, chercherait et proposerait les termes d'une con- 
ciliation, elle tiendrait proces-verbal de ses travaux, sauf des 
reserves expressement demandees par les parties. Ces proces- 
verbaux seraient mis a la disposition des interesses, qui pourraient 
les consulter sans deplacement, apres la cl6ture des negociations, 

3^ Si, dans le delai de quinze jours, la conciliation n'etait pas 
obtenue, mais cependant presentait une serieuse probabilite de 
reussite, la chambre pourrait prolonger le delai obligatoire de 
quinze jours en plus. 

Je ne dois pas cacher que si ces conclusions ont obtenu I'unani- 
mite des membres de la Commission, elles n'ont pas eu I'adhesion 
complete de nos coUegues ; elles ont ete discutees notamment par 
MM. Benoit Duportail, Desmousseaux de Givre et Gaudry, toutefois 
les objections ne portaient pas, en fait, sur les conclusions, elles 
portaient sur le principe meme du droit de coalition que nous 
jugions indispensable ; le temps a bien prouve que nous ne nous 
etions pas trompe. Nos contradicteurs avaient egalement une foi 
douteuse dans I'autorite des conseils de conciliation (1). 

Sans doute, ces conseils n'ont d'autre caractere que celui que nous 

(1) BuUelin de la SocUte des Ingenieurs ctvils^ ann^ 1872. 
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leur avons donne, la conciliation n'aura jamais le m6me efifet qu'un 
jugement. Mais dans le cas present ce jugement ne depend de 
personne, c'est I'affaire des parties en presence, on ne saurait pas 
plus imposer une augmentation de salaire a la charge d'un patron 
ou d'une Compagnie industrielle, qu'on ne, saurait contraindre un 
ouvrier a donner son travail pour un prix defini ; ainsi le veut la 
liberte. Quoi qu'il en soit, il parait certain que des Conseils com- 
poses d'hommes de bien, en dehors de toute pression politique, 
donneront des avis precieux et rendront de grands services. L'An- 
gleterre pratique ces Conseils depuis trente annees ; nous avons 
precise leurs resultats par des chiffres qui parlent plus haut que 
tons les raisonnements. 

Nous voulons repeter ici, avec la Commission de 1872, dont 
Tun de nous faisait partie, que nous reconnaissons, comme elle, 
le droit des ouvriers de s'entendre et de se concerter pour discu- 
ter les prix et les conditions de leur travail, rien n'est plus juste 
et nous reconnaissons par la la legitimite des greves, — s'il y en 
a d'injustes il y en a de fondees ; — mais, quand les ouvriers aban- 
donnent leur travail brusquement et brutalement, quand ils com- 
promettent ainsi tous les interets, ils manquent gravement a leurs 
devoirs, aux contrats d'usage et la loi ne doit pas le permettre, 
nous venons de voir la jurisprudence des Conseils de prud'hommes 
et de la justice de paix de la Belgique. Ce pays nous donne la un 
exemple precieux. Rompre ses engagements, c'est un acte injuste, 
la loi doit etre inspiree par la justice. Quel que soit le motif d'une 
greve, il doit etre presente aux chefs d'industrie, par ceux qui le 
jugent assez grave pour abandonner leur travail, tous moyens de 
conciliation doivent etre epuises avant la declaration de guerre... 
c'etait ainsi que nos devanciers jugeaient la question, nous la 
jugeons de meme aujourd'hui. La conciliation, au besoin I'arbi- 
trage, sont des moyens puissants de menager a la fois les interets 
et les bons rapports, qui sont encore plus precieux. La Societe de§ 
ingenieurs civils et son eminent president ont bien fait d'etudier 
des 1872 les moyens d'y arriver et le Gongres des Societes sa- 
vantes, permettez-nous. Messieurs, nos honores maitres, de le 
dire ici, fait bien egalement d'en poursuivre I'etude. 

Notre pays n'a pas seulement k produire cet acte isole, il en est 
d'autres d'un caractere de plus grande autorite. 

Le Gouvernement et plusieurs groupes de deputes se sont occu- 
pes de projets de loi divers, sur cette question importante, des 
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conseils de conciliation et d'arbitrage. Mais rien encore n'a pu 
etre ni discute ni resolu, quand une legislature produitde3500a 
4000projets de lois, il est difficile de les faireaboutir.Nousdevons 
cependant penser que la question est serieusement a Tetude et 
que bieDt6t elle arrivera en discussion. 

M. Le Cour Grandmaison a depose, dans la seance du 7 decern* 
bre 1889, un projet de loi sur I'arbitrage et les conseils de conci- 
liation, precede d'un rapport tres remarquable, qui expose les 
diverses tentatives qui ont ete faites anterieurement a cette date ; 
nous avons le devoir de parler de cette etude. 

^honorable depute de Nantes rappelle d'abord, que la Ghambre 
precedente a ete saisie de plusieurs projets et propositions de loi 
nlatifs a cette question, ces projets ont fait I'objet d'un rapport 
(le M. Lyonnais, mais aucun n'a pu arriver a discussion. II signale 
nolamment le projet de loi de M. Lockroy, ancien ministre, et 
celui de MM. Benjamin et Gamille Raspail. Ges projets meri- 
tent d'arreter quelques instants notre attention. 

Nous savons qu'en Angleterre, les conseils de conciliation, et 
aussi I'arbitrage, ne sont que des institutions privees ; les parties 
peuvent les accepter ou les refuser, il est maintenant dans les 
moeurs d'y avoir recours et c'est un grand bonheur. M. Lockroy, 
dans TExpose des motifs de son projet, exprimait I'intention d'in- 
troduire ces dispositions dans la loi frangaise ; toutefois, M. Le 
Cour Grandmaison fait remarquer, avec raison, que le texte du 
projet de loi du Ministre tendait a rendre I'arbitrage obligatoire 
pour les patrons et meconnaissaitainsi, le caractere d'une conven- 
lion, qui doit rester facultative pour les deux parties ; en outre, 
d'apres le projet de M. Lockroy, le maire de la commune etait 
designe comme I'intermediaire entre les parties ; M. le Ministre 
oubliait que le maire en France a toujours eu et a surtout, dans ces 
temps presents, un caractere politique tres marque et que si uoe 
loi faite en vue de conciliation, doit entrer dans nos moeurs, la 
politique doit en etre absolument ecartee. Un point grave est a 
relever dans le projet, c'est que I'arbitrage est obligatoire et cette 
meme obligation existe dans le projet de M. Raspail. Gette seule 
condition sufiit pour que nous repoussions ce projet. L'arbitrage 
ne peuts'imposer par la loi. 

M. Le Gour Grandmaison, dans son expose des motifs, commence 
par montrer I'isolement dans lequel se trouve I'ouvrier, il n'a 

aucune force pour discuter ses interets, la suppression de la 

magistrature speciale, constituee par les syndics ou jures des cor- 
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porations, a laisse I'ouvrier dans rabandon, de la les coalition? 
qui se sont formees le iendemain du jour oil la liberie du travail a 
eie proclamee, de la les repressions violentes contre ces coalitions. 

L'institution des prud'hommes appeles a juger, si le contrat 
de louage du travail etait loyalement execute de part et d'autre, 
a rendu des services ; mais, cette institution a une base trop 
etroite, pour agir avec autorite, quand des differends graves se pro- 
duisent dans la grande industrie ; elle ne pent intervenir utile- 
ment dans les greves. Nous avons vu, dans plusieurs jugements 
recents, prononces par les prud'hommes de Gharleroi, que cetle 
loi avait ete elargie en Belgique. 

De tres bons esprits ont pense qu'il fallait revenir aux corpo- 
rations. M..Ducarre, cite par M. Le Gour Grandmaison, ecrivail 
en 1874 quHl fallait reduire ou supprimer « la libej^te individuelle du 
travail » et la remplacer par des collectiviiis. Nous ne sommes i)a> 
de cetavis ; mais, si nous voulons conserverla liberte individuellt' 
qui est une force, que tout pays libre doit respecter, nous devons 
reconnaitre que la liberte d'association est indispensable et la loi 
de i88i sur les syndicats professionnels doit devenir la base de 
ces associations ; c'est une loi de liberte, nous ne Tavons jamais 
meconnu, mais a la condition absolue, qu'en toute circonstance 
les syndicats professionnels respecteront la liberte du travail; 
sans cette liberte, ils ne seraient qu'un instrument de tyrannic. 
Malheureusement jusqu'ici, cetle loi n'a ete pour les ouvriers 
qu'une arme fatale, elle n'a servi qu'a ceux qu'ils ont la faiblesse 
de subir comme chefs, qu'aux meneurs et qu'aux politiciens 
qui n'ont pas I'honneur d'etre leurs pairs ; airisi, cette loi a ete 
Tarme qui a fomente les greves, sous ce rapport et dans ce but 
elle existait en fait avant d'etre votee. On sait que des syndi- 
cats toleres ont amene la greve d'Anzin de 1886, que les greves 
de Decazeville, de Vierzon, dans la meme annee, n'ont en 
pour meneurs que les pires politiciens, qui tons se sont servis de 
cette arme des syndicats pour atteindre leur but. Gette arme est 
a deux tranchants, il faut cependant qu'elle serve au bien qu'on 
en pent tirer et ce bien, c'est I'association au point de vue des 
interets bien etudies, bien defendus, des interets directs en dehoi's 
de toute politique. Or, ces interets se resument dans I'union des 
deux forces indispensables a la richesse publique, le capital ar- 
gent, le capital travail. C'est la le but des conseils de conciliation 
et d'arbitrage. 
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M. Le Gour Grandmaison passe en revue ce qui s'est fait a 
lelranger en vue de ces conseils, nous en avons fait I'expose. II 
vevient ensuite aux etudes que la France a produites directement, 
car ce n'est pas d'hier que cette grave question preoccupe les 
esprits serieux. 

II rappelle a ce sujet que M. Emile OUivier, au moment ou il 
presentait la loi sur les coalitions, d'accord avec la majorite de la 
Commission, songea un instant a introduire dans la loi I'idee 
feconde de tentative de conciliation, avec sanction morale et sane- 
lion penale, au cas d'inobservation de la prescription legale. 

I/article prepare par la commission etait ainsi congu : 

< Seront punis d'une amende de 16 a 200 francs et privation 
' (les droits politiques et civils, pendant un an au moins et six 
' ans au plus, tons ouvriei's ou entrepreneurs d'ouvrages qui, 
" par suite d'un plan concerte, auront cesse ou fait cesser le 
' travail sans avoir eu prdalablement recours a une tentative de conci- 
fl liation. La tentative aura lieu devant les personnes designees, 
•> dun commun accord, par les parties ; a defaut d'accord, devant 

le Conseil des prud'hommes, et lorsqu'il n'en existera pas, 
' devant une Commission mixte, composee d'un nombre egal de 
' patrons et d'ouvriers, formee par le Tribunal' de Commerce . Si 
' la tentative de conciliation echoue, soit parce qu'il aura ete 
' impossible de s'entendre, soit parce que les parties appelees 
>' u'auront pas comparu, il sera dresse proces-verbal, faisant 
» sommairement mention que les parties n'ont pu s'accorder. » 

L'arlicle fut rejete par le Gouvernement, nous devons le regret- 
ter vivement. 

M. Le Cour Grandmaison, a qui rien n'a echappe dans son his- 
iorique, arrive a la commission nommee en 1872 par la Societe 
des Ingenieurs civils. Nous avons rendu compte de ses travaux, 
nous n'y reviendrons pas, mais nous devons exprimer a la fois 
notre vive satisfaction et notre gratitude de voir les travaux de 
tetle commission (composee d'hommes d'opinions politiques tres 
diverses, qui ont su resoudre a I'unanimite I'une des questions 
^ciales les plus controversees) apprecies comme ils le sont, par 
Teminent depute dont nous rappelons le beau travail. M. Le Cour 
'jrandmaison reproduit dans son rapport, ce que je puis appeler 
I'expose des motifs de la loi que nous avons formulee en 1872 et 
l^nnine par ces paroles : 

« On le voit, la commission des Ingenieurs civils a precise des 
^ dispositions qui forment un projet de loi complet ; nous n'en 



Digitized by 



Google 



» avons pas adopte lous les details, mais noiis croyons, dans 
» I'ensemble du projet que nous soumettons; aujourd'hui a I'ap- 
» preciation du Parlement, avoir tenu compte, dans la mesure du 
» possible, des voeux formules par les hommes si competents et 
» si distingues dont nous venons de citer les noms. > 

Ces premisses et ces efforts n'ont pas ete absolument sans conse- 
quence, des tentatives d'arbitrage se sont produites et ont eu 
q'uelques resultats, mais elles ont ete isolees; cependant, M. Le 
Gour Grandmaison cite celles pratiquees a Nantes, dans Tindustrie 
des chaussures; Taction des Syndicats des jardiniers, a Nantes 
egalement ; un Gonseil d'arbitrage permanent des menuisiers el 
ebenistes dans la meme ville ; I'Association des tisseurs de Lyon 
pratique egalement Tarbitrage ; bien que nous n'ayions pas de 
statistique relative a ces institutions, nous ne pensons pas qu'elles 
aient un developpement marque dans notre pays, une loi est 
necessaire, et nous arrivons au projet de M. Le Gour Grandmaison. 
Nous ne pouvons qu'en indiquer les lignes principales ; pour en 
connaitre les motifs et les termes, nous renvoyons au Journal 
officiel du 4 mars 1890. 

Le projet se divise en deux titres : 

Titre premier : De VarhUrage. 

Les patrons et ouvriers pourront provoquer entre eux un arbi- 
trage sur tons litiges relatifs aux salaires, aux modes et dates de 
paiement, a la duree du travail, aux garanties de salubrite et de 
securite du travail. 

Le President du Tribunal de commerce, a son defaut le Presi- 
dent du Tribunal civil ou le Juge de paix, sont intermediaires 
entre les parties qui veulent se soumettre a I'arbitrage ; les parties 
nomment leurs arbitres. 

Les conditions de tout arrangement sont consignees par un 
proces-verbal, elles seront affichees au lieu designe pour les af- 
flches judiciaires ; elles peuvent etre rendues executoires. 

Titre second : Conseils permanents de conciliation et (Tarbitrage. 

Les patrons et ouvriers appartenant a des industries similaires 
peuvent constituer d'un commun accord un Gonseil permanent de 
conciliation et d'arbitrage. En vue de regler toutes difficultes 
relatives aux questions professionnelles, ils prennent Tobligation 
d'honneur de se soumettre aux decisions du Gonseil. Quand ils 
sont legalement constitues en syndicats, Tengagement du Gonseil 
syndical lie Tassociation. Le nombre des delegu^s ouvriers est 
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egal a celui des delegues patrons. Je ne parle pas du mode d'elec- 
lioa assez complexe : les delegues nomment leur president, leur 
secretaire, au besoin des tiers arbitres. 

L'institution du Gonseil de conciliation a pour but de prevenir, 
avant quelles se saient manifesUes par des actes exUrieurSj toutes les 
difficultes qui pourraient survenir entre patrons et ouvriers et 
trintervenir, avant tovi conflit^ dans les questions professionnelles 
qui pourraient troubler les bons rapports entre patrons et ouvriers. 

Quand le Gonseil de conciliation ne pent retablir les bons rap- 
ports, il renvoie les parties devant le Gonseil d'arbitrage. 

Les patrons et ouvriers qui ont constitue des Gonseils perma- 
nents de conciliation ne peuvent, en ce qui touche les patrons, 
modifier les reglements d'atelier, ni changer les tarifs des salaires 
sans en donner avis quinze jours a I'avance ; et, en ce qui touche 
les ouvriers, ils continueront le travail pendant tout le temps que 
le Gonseil sera saisi des reclamations centre les nouveaux tarifs 
ou nouveaux reglements. 

Les decisions des Gonseils de conciliation et d'arbitrage sont 
rendues publiques, elles engageront seulement Thonneur des 
parties qui ont accepte leur juridiction. 

II y a certainement dans ce projet de loi des mesures qui favo- 
risent la conciliation ; le principe le plus important qu'on y a in- 
troduit, comme I'avait fait la commission de la Societe des 
Ingenieurs civils, est le temps de la reflexion, I'obligation de 
pratiquer tous les moyens de conciliation avant aucune manifestation 
^teriewej avant tout conflit. 

Cast la une mesure capitale, un principe tutelaire qui est pra- 
tique regulierement, sous I'empire de la loi, dans Tinteret des 
families ; la commission des Ingenieurs civils Tavait observe, il 
serait juste de Tappliquer a la grande famille industrielle, dans 
son interet et dans I'interet du pays. 

Nous n'avons pas termine la revue des etudes sur la concilia- 
tion et Tarbitrage. Vous savez, messieurs, que la Ghambre des 
deputes a decide, dans la seance du 4 novembre 1890, la creation 
d'un Gonseil superieur du travail ; ce Gonseil est un instrument 
d'etudes, pour examiner les projets et pour preparer les solutions 
^ur lesquelles le Parlement doit avoir a se prononcer. M. le Mi- 
Qistre I'a constitue a la date du 23 Janvier dernier. II est compose 
i'abord des hauts fonctionnaires du Ministere du Gommerce et de 
'Industrie, des presidents de la Ghambre et du Tribunal de com- 
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merce de la Seine, de senateurs et de deputes, d'ingenieurs de 
TEtat, d'ingenieurs civils, d'industriels , de publicistes, d'ou- 
vriers attaches aux syndicats, ou faisant partie des Conseils de 
prud'hommes; il cemprend cinquante membres; il est preside par 
le Ministre. 

Ge Conseil est divise en quatre commissions. La premiere ques- 
tion qui lui a ete posee est celle de I'arbitrage (1). II est d'un grand 
interet de rendre compte ici de ses travaux : son rapporteur, 
M. Finance, peintre en b^timent, membre du conseil des pru- 
d'hommes, membre de la commission des logements insalubre^i 
a Paris, les a exposes dans un rapport substantiel qui merile 
notre attention. Ce rapport, sage et modere, nous parait une re- 
ponse indirecte aux revendications violentes qui se sont pro- 
duites recemment aux congres nationaux et internationaux; il 
pent avoir des resultats fructueux pour la paix des ateliers, il re- 
pond aux preoccupations du Congres. Sa place est marquee dans 
notre etude. 

M. Finance etablit, en premier lieu , que toute discussion du 
principe lui parait hors de cause, personne aujourd'hui ne con- 
teste les bienfaits de I'arbitrage; on se demande seulement si, 
pour entirer profit, une loi est necessaire. II resulte, en effet, 
d'une enquete ordonnee par M. le Ministre du Commerce en 1890, 
que la plupart des chambres de commerce, des chambres con- 
sultatives des arts et manufactures et meme des conseils de pru- 
d'hommes, se sont montres hostiles a I'ediction d'une loi speciale 
sur Tarbitrage. 

Les objections sont : que la loi des syndicats autorise I'arbitrage, 
que les decisions des arbitres sont sans sanction. 

Le rapport I'epond : qu'on pent soutenir, en effet, que la loi au- 
torise I'arbitrage, mais rien dans cette loi n'invite a la conciliation, 
a I'arbitrage ; on n'y trouve aucune indication qui doit y conduire; 
il expose que les greves, que Ton se propose de prevenir, ou que 
Ton espere abreger, se produisent souvent dans des localites ou 
il n'existe pas encore de syndicats. II n'y a pas de sanction legale 
aux decisions des arbitres, est-ce une raison pour y renoncer? 
Le Conseil superieur ne le croit pas. Nous partageons son avis. 

Depuis trente annees, en effet, I'Angleterre pratique la conci- 
liation et I'arbitrage avec succes. Taction de ces conseils est sou- 
vent preventive, c'est la un fait ; si I'arbitrage n'a pas une sanc- 

(1) Cette Commission 6tait composoe de MM. Baihaut, president, Barailler. Bertrand. 
Bessaud, Boude, Depasse, Finance, Janiu, Mazurier, de Mun, Parch6, Parent et ViUard. 
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tion legale, il a une sanction morale — Topinion publique — cette 
force morale, si puissante et a laquelle nous attachons le plus 
iirand prix, s'oppose aux revendications injustes et frappe les abus 
de deconsideration ; mais, pour obtenir ces precieux resultats, les 
membres de ces conseils doivent etre choisis parmi les hommes 
qui meritent I'estime publique. 

Le Gonseil superieur indique que les conseils devraient etre 
composes en nombre egal de patrons et d'ouvriers, ils nomme- 
raient au besoin les tiers arbitres choisis parmi les hommes d'une 
imparlialite sans conteste. 

In tribunal arbitral, compose de juges respectes, serait la di- 
gue la plus solide qu'on puisse opposer a I'injustice; I'injustice ne 
se produisant pas, la paixest garantie. 

En suivant cet ordre d'idees, on est conduit a laisser Tarbitrage 
fucultatif ; le juge de paix se trouve designe pour etre Tinterme- 
diaire naturel des parties, pour deux raisons principales : il n'est 
I»as industriel et n'est pas soumis a Telection. Nous voulons espe- 
rerqu'il sera independant, dans tons les cas il n'est pas juge, son 
rule se borne a mettre les parties en rapport. Sans doute ces me- 
sures ne pourront pas avoir immediatement tons leurs bons ejEFets, 
mais, peu a peu, elles entreront dans les moeurs, par leur esprit de 
justice et par les services qu'elles rendront, la publicite des de- 
cisions sera pour elles un puissant appui. 

Nous avons dit que ces decisions, rendues publiques, auraient 
d'excellents effets sur Topinion et, de plus, que Topinion mettrait 
toujours les ouvriers et les patrons en garde d'actions injustes ; il 
faut que les decisions fassent plus et le Gonseil superieur a raison 
d'indiquer que les decisions fonnulees seront la loi des parties , 
qu'elles auront une duree precisee ou au moins, qu'on devra, 
avant de les modifier, les denoncer par un avis donne pour un 
temps deflni ; que dans cette periode, le travail ne pourra, pour 
aucune raison, etre abandonne. Cette prescription doit etre la 
pensee dominante des auteurs de la loi, si Ton veut assurer la 
stabilite des interets, la securite des personnes et s'assurer le res- 
pect de Topinion publique. 

En resume, le Gonseil superieur du travail demande qu'il y ait 
une loi, que son caractere soit facultatif, que le juge de paix soit 
Hntermediaire ofHciel des parties, que I'administration public 
les decisions des conseils ; que les decisions fixent la duree des 
«'onventions, ou, au moins, la duree d'un delai d'avis pour les 
denoncer. 
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Tels sont les points essentials de I'arbitrage, au moment ou une 
greve est sur le point de se declarer, meme quand elle est declaree. 

Le Conseil superieur du travail s'est demande si ces conseils 
devraient etre permanents. II a repondu par raffirmative, et, en 
effet, la permanence de ces conseils est encore une mesure pre- 
ventive, peut-etre la meilleure, en vue d'eviter de nouveaux con- 
flits coUectifs ; leur existence fixe I'attention des patrons et des 
ouvriers, ils sont des organes permanents de conciliation. On 
observe, avec raison, que le principal obstacle a I'etablissement 
d'un systeme permanent d'arbitrage et de conciliation est le de- 
faut d'organisation chez les ouvriers et chez les patrons. G'est au 
moins I'avis de M. H. Crompton, arbitre permanent pour les ma- 
nufactures de dentelles de Nottingham. « L'arbitrage, dit-il, a tou- 
jours un plein succes, parlout ou il existe des associations regu- 
lieres» (on se rappelle que Nottingham a ete le berceau des conseils 
de conciliation) . Sans nul doute, il faut des associations et, des 
lors, nous revenons a la loi de .1884 sur les syndicats, qui est une 
loi de liberte, nous ne saurions trop le repeter, surtout parce que 
jusqu'ici, les ouvriers out permis, tres maladroitement pour eux, 
qu'elle fut appliquee par des chefs etrangers a leurs interets el 
souvent ennemis de ces interets. En toute occasion, nous avons 
affirme cette opinion sur les syndicats ; en I'exprimant encore au 
moment ou nous arrivons au terme de cette etude, nous devons 
ajouter que le syndicat professionnel doit etre avant tout un ins- 
trument de Concorde, et s'il echappe aux meneurs, il ne faut pas 
qu'il devienne une arme d'oppression et de tyrannic aux mains 
des ouvriers ; nous devons eviter ici toute politique, nous dirons 
cependant que les hommes de gouvernement sont sous la depen- 
dance du suffrage universal, les ouvriers ont leurs flatteurs. II y a 
la un danger que nous signalons simplement. Les courtisans font 
les despotes. Nous ne voulons, quant a nous, ni tyrannic ni pri- 
vilege d'aucune sorte. 

Jusqu'ici nous devons reconnaitre que la politique a joue le 
role predominant dans les groupements d'ouvriers qui ont forme 
ces syndicats, on y a fait souvent appel a Tintervention de TEtal 
pour regler les conditions de la vie professionnelle ; c'est la une 
faute et un danger : les questions de personnes y ont eu plus 
d'action que I'interet general. Or, c'est avant tout I'interet general 
que toute association doit avoir en vue, si elle veut reussir; c est 
cet interet qu'elle doit surtout avoir en vue. L'ouvrier frangais 
saura-t-il se servir utilement de la liberte d'association ? 
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M. Finance, qui est leur pair, qui vit dans leur milieu, nous 
aiBnne, dans son rapport, qu'il se produit un mouvement spon- 
tane des esprits vers la conciliation dans les conflits collectifs, 
que ce mouvement grandit chaque jour. U exprime cette opi- 
nion fort sage , que les syndicats devraient rayer de I'ordre du 
jour de leurs assemblees les sujets se rapportant a la politique 
et dit que cette opinion s'etablit ; il en donne quelques temoi- 
gnages en citant : 1** la Federation typographique, qui groupe une 
cenlaine de syndicats, qui napporte son aide 4 ses adMrents qu'apres 
quils ont 4puisi toutes les voies de conciliation ; i^ il nous informe qu'a 
Tinauguration de la Bourse du Travail a Lyon, le delegue de Paris 
declarait que les questions qui divisaient les patrons et les 
ouvriers devaient etre reglees par I'arbitrage. 

Dans ces conditions, le Conseil superieur du travail demande 
des eonseils permanents de conciliation et d'arbitrage, pouvant 
se constituer dans chaque profession similaire, entre patrons et 
ouvriers ; que les syndicats professionnels de patrons et d'ouvriers 
et employes, regulierement etablis, d'apres la loi de 1884, pour- 
ront les constituer et exprime le voeu que I'Administration mette 
a leur disposition les locaux necessaires a leur reunion. 

Les resultats obtenus par les eonseils de conciliation et d'arbi- 
Irage en Angleterre, ont eu certainement leur influence tres justi- 
fiee, sur I'opinion du Conseil superieur du travail. 

Ge sont des mesures auxquelles nous pouvons nous rallier et 
nous declarons que nous les trouvons excellentes. Si d'abord la 
liberie du travail est respectee et si on ecarte des discussions tout 
ce qui a un caractere politique ou socialiste, si enfln on ne s'y 
occupe que des inter^ts, les eonseils d'arbitrage permanents ne 
peuvent avoir que de bons resultats. 

Ce qui preoccupe I'industrie, ce qui la compromet, ce qui ag- 
grave sa position relativement aux greves, c'est Facte de Vabandon 
du travail sans avis prialable et sans Vexamen des riclamatians, C'est 
ce point essentiel qui avait frappe la commission de la Societe des 
Ingenieurs civils. Toutes les considerations generales, exposees 
dans le rapport de M. Finance, ont ete I'objet de ses discussions. 
II y a un fait frappant, que les memes preoccupations soient celles 
exposees par le Conseil superieur du travail, par tons ses membres 
et a Tunanimite. Ce fait devrait etre souligne. 

II convient aussi de signaler les paroles prononcees par le Mi- 
nistre a la cldture de la premiere session de ce conseil : c Le Gou- 
vernement, a-t-il dit, qui a pris parti de nommer un conseil 
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superieur du travail, doit se feliciter des faits qui se sont produits 
dans sa premiere session, il remercie vivement le Conseil supe- 
rieur de I'esprit de verite, de justice et de Concorde sociale, qui a 
preside a ses deliberations, il constate que la politique n'a jete 
aucune division dans ses debats, qui ont paru n'avoir pour emules 
que les membres d'une meme famille. » 

Avant de preciser nos conclusions, il pent convenir de dire 
encore un mot des congres ouvriers, pour bien affirmer que ce 
n'est pas de ce c6te que nous trouverons des appuis pour les 
institutions que recherche le Congres des Societes savantes . 

La rdison en est simple : les chefs de ces Congres sont genera- 
lement des hommes politiques, si Ton pent donner ce nom aux 
revolutionnaires, aux anarchistes, aux utopistes qui sont a leur 
tete. 

Nous avons cherche a faire, dans un chapitre special, Texpose 
des revendications qui se sont produites dans ces Congres, nous 
n'y avons trouve que des appels violents a la haine, depuis le 
premier Congres de Halle jusqu'au Congres de Commentry, comme 
aussi dans les Congres internalionaux de Paris en 1889 et en 4891 ; 
les quelques paroles moderees ou de sagesse, qu'on rencontre rare- 
ment, sont I'objet d'une indignation generale. 

La reunion des ouvriers du 1®' mai, dont on ne pent mecon- 
naitre la gravite; mais, qui, heureusement jusqu'ici, n'a pas en 
fait I'importance que les agitateurs voudraient lui donner, a le 
caractere d'une menace qui pent nous conduire a la barbarie. La 
journee de huit heures est un acte de socialisme que repousse le 
principe de la liberte... II y a plus,.au i^^ avril dernier, le Congres 
des ouvriers tenu a Paris a ete international, les delegues se sont 
declares les representants des mineurs de FAngleterre, de I'Alle- 
magne, de la Belgique et de la France. II s'est occupe surtout de 
politique Internationale . On a vote qu'on soutiendrait les mineurs 
beiges dans leur greve generale, en vue de contraindre les pou- 
voirs publics d'un pays voisin a voter le suffrage universel. Nous 
n'avons pas a discuter ces vues, mais elles demontrent le danger 
de ces Congres, faits, paralt-il, pour toutes les guerres et non pour 
la paix que nous cherchons. Nous ne pouvons pas les faire inter- 
venir dans les solutions que nous desirous vous presenter... Nous 
applaudissons au contraire a I'opinion de M. Finance qui nous a 
annonce dans son rapport qu'un mouvement spontane des esprits 
porte les ouvriers vers la conciliation, que ce mouvement grandit 



Digitized by 



Google 



— 51 — 

chaque jour et qu'il conduit les syndicats a ecarter, de Tordre du 
jour de leurs assemblees, tous les sujets qui se rapportent a la 
politique. 

Nous avons parle surtout de la grande Industrie, mais ce que 
nous avons dit pour elle doit s'appliquer egalement aux industries 
raoyennes et a la petite Industrie, les conseils de conciliation et 
d'arbitrage auront a leur egard les memes effets, le probleme qui 
les interesse se trouve resola par les mesures que nous aliens pre- 
ciser. Leur caractere est general. 

Nous sommes arrives au moment de conclure, nous formulons 
cette conclusion sous forme d'un vceu. 

Considerant : 

1® Que la loi du 27 mai 1864, qui proclame le droit absolu des 
coalitions, n'en definit pas I'exercice ; 

2® Qu'en fait, ce droit s'exerce spontanement, souvent violem- 
ment, que generalement les ouvriers abandonnent une exploita- 
tion et se declarent en greve, sans avoir precise aucune reclama- 
tion aux chefs des etablissements qui leS occupent, qu'il resulte 
de cette pratique des prejudices graves pour les patrons comme 
pour les ouvriers; 

3° Que des conseils de conciliation et d'arbitrage, etablis spon- 
tanement en Angleterre en 1860 et 1864, par I'initiative privee, 
ont eu pour resultat d'eviter oude limiterladaree de nombreuses 
gi'eves et notamment en 1888 pres de 75 0/0 ; 

4» Que des lois creees en Belgique en 1887 et en 1889 dans les 
memes vues font esperer des resultats favorables; 

6^ Qu'une commission, nommee en 1872 par la Societedeslnge- 
nieurs civils, en vue d'etudier la loi de 1864 a formule Tobliga- 
tion d'epuiser tous les moyens de conciliation avant de declarer 
la greve, sous peine d'amende et d'emprisonnement; 

6° Que divers projets de loi, dans les memes pensees de conci- 
liation et d'arbitrage, ont ete presentes a la Ghambre des deputes, 
par tous les partis et notamment, par M. Le Cour Grandmaison en 
decembre 1889 ; 

7° Que le Conseil superieur du travail a exprime les memes 
principes, a I'unanimite de ses membres, par un rapport publie en 
fevrier dernier, qui appuie la constitution de conseils permanents 
de conciliation et d'arbitrage ; 

La Commission nommee par la Societe des Ingenieurs civils, pour 
la representer au Gongres des Societes savantes, forme le voeu : 
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1° Que toute suspension ou interruption de travail, du fait des 
ouvriers ou des patrons, doit etre precedee d'un delai de quinze 
jours au moins, pendant lequel, les ouvriers ou patrons porteront 
vis-a-vis un conseil de conciliation, compose en nombre egal 
de patrons et d'ouvriers nommes par leurs pairs, Tobjet du debat 
qui pent exister entre eux, sous peine d'une penalite fixee par 
la loi ; 

2** Que si le desaccord persistait, il seraitporte vis-a-vis un Con- 
soil d'arbitrage, compose comme le premier de patrons et d'ou- 
vriers ; lesjugements seraient facultatifs, c'est-a-dire qu'ils n'obli- 
geraient par les parties, mais ils seraient rendus publics. 

3"* Les Conseils de conciliation et d'arbitrage seraient perma- 
nents, ils nommeraient leur president et leur secretaire, au 
besoin des tiers arbitres ; le juge de paix du canton serait inter- 
mediaire entre les parties. 

La delegation de 1891 arrive ainsi a une conclusion analogue 
a celle de la Commission de 1872 que nous avons rappelee, mais 
elle y arrive avec plus d'autorite, parce qu'elle s'appuie sur les 
faits suivants : 



1° Depuis vingt ans, la situation des ouvriers vis-a-vis les patrons, 

est devenue plus isolee, principal ement, par le developpement 

des grandes Societes anonymes. 
ij-i, 2"* Les graves ont pris une extension considerable, que nous 

^^"^ aitribuons principalement au defaut des rapports constants, neces- 

\f saires entre patrons et ouvriers. 

[• .' . 3"* Des projets de loi ayant en vue la conciliation et I'arbitrage 

ont ete presentes au Parlement par tons les partis. 
4° Les conclusions du Conseil superieur du travail, felicite par 

Ic Ministre, pour Tesprit eleve qui a preside a ses deliberations, 

sent dans les memes vues. 

Devons-nous saluer sans reserve Tensemble des bonnes volon- 
tcs que nous venous de rappeler, que nous voyons avec une vive 
satisfaction se produire surle terrain social? Nous pouvons au 
moins le considerer comme un symptdme precieux, comme une 
appreciation salutaire et juste des difficultes qu'il est grand .temps 
de resoudre ; an itudie, nous en avons donne la preuve, on riahou- 
lit paSy c'est Id un danger pour cette loi, comme pour (Tautres qui 
'V, louchent aux memes inUrits. Tons les bommes qui se vouent, 

sans parti pris et avec independance, a I'etude des luttes sociales, 
qui voient avec efFroi le danger de la guerre entre les deux forces 
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vives de la production, jugent que cette guerre, si elle persistait, 
serait une ruine et que, pour la prevenir, les classes elevees doi- 
vent remplir leurs devoirs vis-a-vis des ouvriers, comme ceux-ci 
doivent comprendre et remplir les leurs vis-a-vis ceux qui utili- 
sent leurs forces et leurs merites. II faut des deux cdtes, la bonne 
volonte et i'esprit de justice, il faut surtout les rapports continus, 
le contact permanent, il faut se connaitre, pour tout dire, s'esti- 
mer et s'aimer. Dans ces conditions les malentendus ne sontplus a 
redouter, on cherche la verite, oh evite les conflits, on a la paix 
des ateliers* 

La plupart des membres de la Commission, dont je cherche a 
traduire les sentiments, ont vecu de longues annees au milieu de 
nombreux ouvriers, ils les connaissent et les apprecient; ce sent 
tres generalement de braves gens qui, en somme, passent leur 
vie dans le travail, bons peres de famille, attaches a I'industrie 
qu'ils pratiquentet qu'ilsaiment; ils sont animes de bonnes inten- 
tions, le travail continu ne produit ni revolutionnaires, ni anar- 
chistes; ils sont faibles, tres faibles, deflants vis-a-vis leurs chefs, 
quand ces chefs les abandonnent et ne leur font point sentir leur 
inter^t, leur estime, leur affection; ils se livrent, sans defiance, 
au premier venu, souvent a ceux qu'ils ne connaissent pas, et 
meme, depuis quelque temps, a des hommes etrangers a leur 
pays. II appartient aux chefs d'industrie frangais, aux ingenieurs, 
qui partout sont les directeurs effectifs des travaux, de gagner 
leur conflance, il suffit de le vouloir pour que ce soit. L'action 
des meneurs est superflcielle ; on parle a nos ouvriers de socia- 
lisme, est-il difficile de leur prouver que le socialisme leur ferait 
un sort qui les ramenerait a une reglementation telle, qu'elle 
serait pour ainsi dire I'esclavage? AUons franchement a eux, 
et bientdt nos ouvriers reconnaitront les erreurs qui les con- 
duisent dans les mains de ceux qui n'ont d'autre but que d'a- 
buser, d leur unique profit, de leur force numerique et morale, 

Les conseils de Conciliation formes de patrons et d'ouvriers, 
choisis par leurs pairs, ne doivent pas avoir pour but unique 
d'intervenir dans des debats, leur but principal, a nos yeux, 
serait de les privenir, il est a desirer que la pratique de la Com- 
pagnie de Mariemont s'etablisse partout. Ces conseils doivent 
etre permanents; pourquoi ne s'occuperaient-ils pas oflBicieuse- 
ment, dans des reunions d'un caractere familial, des questions 
de salaires, de primes diverses, de participation, la ou elle pent 
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etre pratiquee, d'epargne, appliquee a la mutualite, a la famille, 
au patrimoine de Touvrier, de reconomie de la vie, si facile au- 
jourd'hui, par les Societes cooperatives, si favorable a Fepargne; 
du foyer, qu'il serait siprecieux d'avoir dans des conditions favo- 
rables et d'avenir; ce sont la des sujets inepuisables qui, bientdt, 
rapprocheraient les hommes qu'on veut divisor, et feraient cesser 
des desaccords qui ne sont que des malentendus. Nous pouvons 
beaucoup pour arriver a ce resultat, nous n'avons a demander a 
nos conseils d'administration que de la bonne volonte ; il y a, 
parmi ceux qui les composent, beaucoup Id'hommes distingues et 
superieurs, des hommes du plus grand merite, de la plus haute 
valeur; leur esprit n'est certes pas celui des Americains, ils sont 
en situation d'agir dans des vues elevees, generales et gene- 
reuses. Nous avons eu et nous avons encore des luttes en France, 
les luttes sont dans I'essence meme de I'humanite, elles existe- 
ront toujours ; mais ces luttes, si regrettables qu'elles soient, n'ont, 
que par exception, un caractere aigu; supprimez les agitateurs, 
les meneurs, les utopistes, tons ceux qui font beaucoup plus de 
bruit que de besogne, et surtout beaucoup de mal, tons ceux qui 
n'ont^d'autres armes que I'envie et la haine, ou la folie; tous 
ceux qui veulent la guerre qui ne pent amener que la ruine. 
Ne cherchez pas a les convaincre, ceux-la sont les ennemis com- 
muns. Mais les honnetes gens doivent s'entendre et agir au grand 
jour, afln de meriter par des actes utiles le puissant concours de 
I'opinion publique, qui est une force morale facile a conquerir 
quand on n'a en vue que la justice; il ne faut pas que par igno- 
rance, de la part des ouvriers ; par abandon, de la part des pa- 
trons; et pour le bon plaisir de criminels ou de fous, la patrie 
soit declaree en danger. 

Nous n'atteindrons jamais ce but d'une parfaite entente que par 
rintervention des forces morales. Un illustre maitre, F. Le Play, 
nous dit que ces forces morales sont la route qui conduit a la 
verite. Esperons, messieurs, qu'il en sera ainsi, ne laissons pas 
le temps seul agir dans ces vues; agissons nous-memes, travail- 
Ions sans relAche, sans defaillance, avec la conscience du devoir. 
Soyons a la fois patients et actifs, appelons a nous simplement; 
sans flatterie, mais loyalement, des coeurs qui doivent battre a 
Tunisson des ndtres, et le succes repondra a notre amour pour le 
bien public. 

PARIS. — IMPRIMBRIB CRAUi, 20, RUB BBROBRB. —13914-6*91. 
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